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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

JAK PRAWIDEOWO SPORZADZIC BIZNESPLAN, ZEBY WYKAZAL
UZASADNIENIE EKONOMICZNE, KTORE UZNA ZA PRAWIDEOWE PODMIOT
WDRAZAJACY

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

BIZNESPLAN (BP)

Pojecie biznesplan jest bezposrednim ttumaczeniem angielskiego okreslenia business plan, ktore sktada sie z dwoch stow:
e business—firma, sprawa, interes,

e plan—projekt, zamierzenie.

BP —szczegotowy plan dziatania sporzadzony w formie pisemne;.

Stanowi zestawienie odpowiednich informacji wynikajacych z analiz, ocen i prognoz, ktore po ztozeniu w catosc¢ dajg odpowiedz
na pytania:

* Co i kiedy przedsiebiorstwo chce osiggnac?

* Jak chce tego dokonac i kto ma to zrobic?

* Skad na to wzigc srodki finansowe?

lub

e W jaki sposob dana firma powinna prowadzi¢ swoje dziatania, aby w przysztosci przyniosty one okreslone cele?

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

KTOW PODDZIAtANIU 19.2 SPORZADZA BIZNESPLAN?

BP sporzadza sie dla nowo powstajacej firmy lub podmiotu juz funkcjonujagcego na rynku.
BP jest sktadany w przypadku nastepujacych operacji:

* w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR (tj. podejmowania dziatalnosci gospodarczej
albo rozwijania dziatalnosci gospodarczej albo tworzenia lub rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktéw
rolnych, w ktorych jest wykonywana dziatalnosc w zakresie produkgji, przetwarzania lub dystrybucji Zzywnosci pochodzenia
roslinnego lub zwierzgcego lub wprowadzania tej Zywnosci na rynek przy czym podstawq dziatalnosci wykonywanej w tym
inkubatorze jest przetwarzanie Zywnosci), albo

* wspierania wspotpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze wiejskim objetym
LSR w ramach krétkich tanncuchow dostaw lub w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, lub w zakresie rozwijania
rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych; albo

* rozwoju rynkow zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytaczeniem operacji polegajacych na budowie lub
modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia w ramach dziatania Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach

wiejskich.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CZYM JEST BIZNESPLAN?

Jego gtownym zadaniem jest ocena optacalnosci przewidzianych przedsiewzie¢ gospodarczych (w przypadku
podziatania 19.2 ma potwierdzac ekonomiczne uzasadnienie operacji).

BP jest jak mapa drogowa — wprowadza porzadek do dziatania ograniczajac ryzyko chaosu.

BP nie gwarantuje, ze w dziatalnosci naszej firmy nie pojawig sie problemy, ale przygotuje podmiot na
przeciwdziatanie tym problemom.

BP jest nazywany systemem wczesnego ostrzegania, kierunkiem dziatania wprowadzajagcym porzadek,
zmniejszajgcym ryzyko niepowodzenia operacji.

Kazdy BP jest indywidualnym pomystem, ktory zawiera elementy sktadowe uwzgledniajgce potrzeby oséb
decydujacych o danej firmie, a takze realia otaczajacych firme warunkéw i posiadanych/dostepnych srodkow
dziatania.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ADRESACI BIZNESPLANU

Przygotowujgc BP nalezy pamietaé, aby elementy interesujgce adresata byly odpowiednio przedstawione,
sformutowane, wyrdznione.

Przyktadowi adresaci BP:

e inwestor, jesli poszukujemy kapitaty,

* Aniot Biznesu, jesli poszukujemy rownoczesnie kapitatu i partnera w biznesie,

e bank, jesli staramy sie o kredyt bankowy/pozyczke,

e podmiot/instytucja wdrazajaca, jesli ubiegamy sie o wsparcie ze srodkow UE,

e wtadze firmy, jesli planujemy przeprowadzenie zmian,

* osoba planujaca biznes, jesli chcemy wiedzie¢, jak krok po kroku, zrealizowac pomyst.

Kazdy z adresatéw bedzie szukat innych informacji w BP -czego innego beda szukac bankowcy / pozyczkodawcy, a czego
innego potencjalni inwestorzy lub podmioty wdrazajgce programy pomocowe.

Wszystkie grupy bedzie interesowac cel i sposéb wydatkowania udostepnionego kapitatu oraz ryzyko i realna ocena szans
powodzenia danej operacji.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ISTOTA BIZNESPLANU

Istotg BP jest sformutowanie zamierzen na blizszg lub dalsza przysztos¢ firmy, z oszacowaniem srodkow
pienieznych wtasnych lub obcych oraz sposobow dziatania, aby zrealizowac zatozone cele.

W przypadku poddziatania 19.2 przysztos¢ firmy dotyczy okresu 2/3 lat od dokonania przez ARIMR ptatnosci
ostatecznej, w zaleznosci od rodzaju wsparcia i podmiotu.

BP ma wymiar strategiczny:

— z jednej strony sporzadza sie go dla potrzeb uzyskania wsparcia,

— z drugiej zas —jest planem operatywnym (zawiera charakterystyke obecnej/przysztej dziatalnosci firmy oraz
przedstawia obecne/przyszte cele marketingowe, finansowe oraz ekonomiczne firmy).

Ten dualizm sprawia, ze BP stuzy podejmowaniu decyzji zarowno strategicznych, jak i operacyjnych.

Jest zatem tworzony w celach planistycznych, zaréwno na wewnetrzne, jak i zewnetrzne potrzeby firmy.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CEL SPORZADZANIA BP

BP - dokument formalny (zestaw analiz i prognoz) potwierdzajacy w szczegdlnosci, iz operacja jest uzasadniona
ekonomicznie.

Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacji lub przewidywania — dokonujemy oceny
mozliwosci zatozenia i skutecznego funkcjonowania nowego / istniejacego przedsiebiorstwa i zamieszczamy
projekcje celow operacji oraz prezentuje sposoby ich osiggniecia.

Ww. dziataniach uwzgledniamy wszelkiego rodzaju uwarunkowania m.in. natury finansowej, rynkowej,
marketingowej, organizacyjnej, kadrowej i technologicznej, z ktérymi firma ma obecnie do czynienia oraz z
ktorymi przyjdzie sie jej zmierzy¢ w przysztosci.

UWAGA! W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
wiejskim oraz polega wytacznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogélnodostepnych i niekomercyjnych inkubatorow
przetworstwa lokalnego produktow rolnych, BP nie zaktada osiggania zyskow z dziatalnosci prowadzonej w
ramach tych inkubatorow.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

PRZYKtADOWE C

W kazdym BP najwazniejszy jest cel.

LE BIZNESPLANU

Cel okresla koncowa uzytecznos¢ podejmowanych dziatan, ktore sg trescig BP.
1) strategiczne, taktyczne, operacyjne.

Cele strategiczne - to cele dtugoterminowe o charakterze rozwojowym (np.: poszerzenie sieci handlowej,
stworzenie bazy produkcyjnej i hurtowej, utworzenie grupy kapitatowe)j)

Cele taktyczne - to cele srednioterminowe, zwigzane z metodami dziatan (np.: rozwiniecie kampanii reklamowo -
promocyjnej, wykorzystanie nowych form sprzedazy)

Cele operacyjne - to cele krotkoterminowe, dotyczace dziatan organizacyjnych i gospodarczych

2) posrednie (sq jednoczesnie celami ekonomicznymi np. przychdd ze sprzedazy, marza handlowa, produkcja,
oszczednosci w kosztach), koncowe/finale (zysk, gdyz jest miarg biznesu), organizacyjne, gospodarcze, finansowe.

3) rynkowe (np. wejscie na rynek z nowymi produktami lub ustugami, zwiekszenie udziatu w rynku, zaspokojenie
popytu na okreslone dobra lub ustugi), ekonomiczne (np. posrednie)

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CELE BIZNESPLANU - PODDZIAtANIE 19.2

3.1 Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy sprawdzi¢, czy podmiot wskazat, jakie cele posrednie i koncowe planuje osiggnac dzieki realizacji operac;i
(jakie s motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznac np. zakupu maszyn. Zakres rzeczowy operacji
nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest sSrodkiem, za pomoca ktérego wtasciwy cel posredni i koncowy operacji
moze zostac osiggniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomocg wskaznikow, nalezy sprawdzic,
czy zostaty opisane przestanki, z ktorych one wynikaja.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

3.1. CELE POSREDNIE | KONCOWE ORAZ MOTYWY REALIZACJI OPERACIJI

Podmiot powinien uzasadnic, z jakich powodow planuje zrealizowac operacje.

Decyzja o realizacji operacji moze byc jest wynikiem analizy roznych scenariuszy.

Podmiot powinien pokazac rzeczywiste powody np. wzgledy biznesowe lub szanse na realizacje wtasnych pasji.
W tej czesci powinnysmy znalez¢ odpowiedz na pytania:

- co tak naprawde motywuje podmiot do tego, zeby stworzy¢ dane przedsiewziecie,

- dlaczego akurat w wybranym obszarze podmiot widzi szanse na osiggniecie sukcesu i perspektywy rozwojowe
dla swojego przedsiewziecia.

Wybor branzy lub konkretnego rodzaju dziatalnosci wymaga przedstawienia argumentow, ktore beda
uzasadniaty stusznosc podjetej decyz;ji.

Przy formutowaniu celéw dziatalnosci podmiotu na najblizsze lata - nalezy uwzglednic perspektywy rozwoju firmy
oraz przyblizy¢ dziatania, ktore pozwolg osiggnac wyznaczone cele.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

SPOJNOSC BIZNESPLANU

Zakres BP bywa rozny i jest uzalezniony od tego, w jakim celu zostat stworzony oraz jaki jest zakres i wielkos¢
prowadzonej dziatalnosci (w przypadku poddziatania 19.2 zostat opracowany wzor BP).

BP powinien zawierac tylko istotne informacje, ktore moga by¢ wazne dla osoby go oceniajacej.
e Zakres czasowy — horyzont planu, okres trwania realizacji lub dtugosc/trwatosc projektu.

e Zakres podmiotowy — obejmuje decydentow, ktdrzy zadecydowali o opracowaniu BP, osoby odpowiedzialne za
wykonanie poszczegolnych czynnosci lub zadan, osoby kontrolujgce przebieg BP oraz osoby lub instytucje, dla
ktorych dany plan opracowano.

e Zakres przedmiotowy — obszary dziatalnosci objete planem (np. obszar organizacyjny, zarzadzanie, system
informacyjny, inwestycje, produkcja); wiaze sie z trescig merytoryczng, uktadem rzeczowym.

Formutujac zatozenia BP nalezy uwzgledni¢ zaréwno sprzyjajace, obojetne jak i niesprzyjajace.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CECHY BIZNESPLANU

Kompleksowosc — BP powinien poruszac¢ wszystkie najistotniejsze aspekty, takie jak: sprzedaz, odbiorcy i dostawcy,
koszty, naktady, zrodta finansowania, struktura organizacyjna, zatrudnienie i inne. Nalezy pamietac o unikaniu
powtorzen.

Dtugofalowosc¢ — BP obejmuje swoim zakresem kilka lat (zwykle od trzech do pieciu). Ze wzgledu jednak na cel tworzenia
BP moze on dotyczyc takze kilku lub kilkunastu miesiecy.

Adekwatnosc — BP powinien by¢ dostosowany pod wzgledem formy i tresci do celu, ktoremu stuzy, a takze do wymagan
oraz potrzeb jego odbiorcy. Umieszczenie informacji, jakich oczekuje adresat.

Czytelnosc — BP musi byc czytelny oraz posiadac przejrzyste wnioski. Bardzo istotne jest zachowanie odpowiednie;
kolejnosci i spojnosci poruszanych zagadnien. Uzywanie zbyt specjalistycznego jezyka nie wptywa na lepszg czytelnosc
dokumentu. Jesli uzywa sie jezyka fachowego, musi by¢ zrozumiaty.

Rzetelnosc zatozen i wiarygodnos¢ danych — najwazniejsza zasada tworzenia BP. Wszystkie dane i informacje (prognozy
i szacunki) powinny by¢ prawdziwe i poparte odpowiednimi dowodami, faktycznymi analizami. Napotkanie przez
oceniajycego fatszywych i zaktamanych informacji moze skutkowac tym, ze caty BP zostanie krytycznie oceniony.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CECHY BIZNESPLANU C.D.

Wariantowosc — zalecane jest umieszczanie w BP kilku sposobdw realizacji okreslonych w nim celéw.

Elastycznos¢ — BP powinien zostac przygotowany w taki sposob, aby mozliwe byto wprowadzania do niego
korekt w trakcie realizacji operacji.

Uczestnictwo kadry kierowniczej - dotyczy to BP przedsiebiorstwa dziatajgcego juz na rynku. Niemozliwym jest
catkowite jego wykonanie przez zewnetrznych konsultantow. Kadra kierownicza powinna okresli¢ cele oraz
gtowne zatozenia.

Poufnos¢ — BP zawiera szereg tajemnic przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym nie powinien byc szeroko
udostepniany. Dobrg praktyka jest sktadanie przez oceniajgcych deklaracji poufnosci.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

CECHY BIZNESPLANU C.D.

BP pokazuje:

» gdzie jestesmy (obrazuje przesztosc: co juz zrobilismy i osiggnelismy, jakie umiejetnosci i kwalifikacje
posiadamy, zeby wykorzystac je w prowadzeniu firmy oraz terazniejszosc: badanie rynku, zdobywanie pozwolen,
rozmowy z dostawcami i odbiorcami towarow i ustug);

» dokad zmierzamy, jak chcemy tam dotrzec i jaka jest optacalnosc celow, ktore zamierzamy osiggnac (obrazuje
przysztosc: na co potrzebujemy pieniedzy, jak je wydamy, jaka mamy strategie dziatania i cele).

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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BIZNESPLAN — LI-\'I'_I-}L.LI‘III\ DO WNIOSKU O PRZYZNANIE POMVICCY

WoPP na operacje w zakresie poddziatania 19.2 z wytaczeniem projektow grantowych oraz operacji w zakresie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Zatacznik: Biznesplan (w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres o ktorym mowa w § 2 ust. 1, pkt 2-4 rozporzadzenia
LSR) — oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM

Instrukcja do wniosku: W przypadku, gdy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy realizuje operacje z zakresu, o
ktorym mowa w § 2 ust. 1, pkt 2 — 4 rozporzadzenia LSR, zobowigzany jest przygotowac (na formularzu udostepnionym
na stronie internetowej UM) i ztozy¢ wraz z wnioskiem BP. Zatgczony do wniosku BP powinien by¢ kompletnie
wypetniony we wszystkich wymaganych polach, dotyczy¢ podmiotu ubiegajacego sie o pomoc, prowadzonej przez
niego dziatalnosci oraz planowanej przez niego operacji.

WoPP na operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej
Zatacznik: Biznesplan — oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM

Instrukcja do wniosku: Biznesplan (zatacznik obowigzkowy) — oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez
UM

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

PRAWIDtOWE WYPELNIENIE BIZNESPLANU

BP wypetnia sie w jezyku polskim. Zaleca sig, aby dokument zostat wypetniony elektronicznie i wydrukowany. ARiMR pracuje
nad udostepnieniem elektronicznego formularza WoPP i BP.

e BP jest wypetniany w scistym powigzaniu z WoPP. Informacje zawarte w BP oraz WoPP musza byc¢ ze sobg zgodne
(planowane koszty — zakres i wysokos¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba miejsc pracy, wielkosc firmy, cele
projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

e Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w BP. Jesli jakies pytanie/polecenie go nie
dotyczy, musi wpisac ,,nie dotyczy”.

* Nie mozna zmienia¢ formatu BP (usuwac poszczegolnych punktow, tabel badz kolumn). W przypadku zbyt matej liczby
wierszy w poszczegolnych podpunktach BP mozna doda¢ dodatkowe pozycje.

e Ztozenie niewypetnionego badz czesciowo wypetnionego formularza BP traktowane bedzie tak, jak brak BP. W razie
stwierdzenia, ze nie zataczono BP lub BP zawiera braki lub oczywiste omytki, podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
bedzie wezwany do usuniecia tych brakow lub poprawienia oczywistych omytek w terminie 7 dni, od dnia doreczenia
wezwania, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia.

* W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen — podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien dotaczyc¢ analizy
sne np. dotyczgce prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy szacunki dotyczgce kosztow w ujeciu ilosciowym.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Materiat
wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER , Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

PRAWIDEOWE WYPELNIENIE BIZNESPLANU

Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sie na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli
wskaznik rentownosci sprzedazy oraz NPV majg wartosc dodatnia.

Uwaga! Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastgpic jedynie w przypadku pozytywnej oceny BP w zakresie jego
poprawnosci formalnej, spojnosci, wiarygodnosci, celowosci i zasadnosci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci
przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodow i kosztow.

e Uwzglednianie w BP nierealnych zatozen, moze skutkowac negatywnymi konsekwencjami.

Z jednej strony Beneficjent zobowigzuje sie do osiggniecia w wyniku realizacji operacji, okreslonego w umowie
ilosciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy produktéw, z drugiej zas — niepoprawnie sporzadzony, niespdjny,
nierealny lub niewiarygodny BP — moze byc oceniony negatywnie.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

WSKAZOWKI PRZY WYPELNIENIU BIZNESPLANU
BP powinien zostac sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zaréwno na produkty, jak i koszty, jesli jest to

mozliwe.

Zmiany cen jednostkowych mozliwe s3 jako nastepstwo zmian jakosciowych bedacych efektem zakupu nowych
maszyn i urzadzen np. wzrost cen sprzedazy produktow wynika z poprawy ich jakosci po wdrozeniu nowej technologii
produkgji.

Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny byc odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow i strat.
Weryfikacji poprawnosci zaktadanych termindw realizacji operacji.

* Rok n: rok dokonania przez ARIMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

* Rok n-1 i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

e Rok n+1 i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;

* Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

KARTA WERYFIKACJI WOPP —CZESC B1: WERYFIKACJA KOMPLETNOSCI | POPRAWNOSCI -, PREMIE”

Zat. nr 4: Biznesplan — oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM.

Dokument dotyczy wszystkich podmiotdw. Do wniosku nalezy dotgczy¢ oryginat biznesplanu, sporzadzony na wzorze
udostepnionego formularza przez ARIMR. BP powinien zawier¢ date sporzadzenia i podpis podmiotu / osoby
reprezentujgcej podmiot / petnomocnika oraz czy dotyczy podmiotu i realizowanej operacji.

Nalezy rowniez zweryfikowac poprawnosc zapisow pod wzgledem formalnym, tj. czy :
- zostaty wypetnione wszystkie pozycje dotyczace danego podmiotu i realizowanej przez niego operacji,
- informacje zawarte sg tozsame z danymi wskazanymi we wniosku o przyznanie pomocy w czesci sie pokrywajacej,

- dane zawarte z poszczegolnych tabelach planu sg spojne.

Zagadnienia zwigzane z aspektem ekonomiczno-technicznym danej operacji beda weryfikowane na kolejnym etapie
oceny.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

|. INFORMACIJE DOTYCZACE PODMIOTU UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY

> Nazwisko | imie / nazwa podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy oraz nr identyfikacyjny powinny byc
zgodne z danymi zawartymi we wniosku.

> Pozostate dane podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy sg zamieszczane we WoPP.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Il. INFORMACJE DOTYCZACE ZASOBOW LUB KWALIFIKACJI
POSIADANYCH PRZEZ PODMIOT UBIEGAJACY SIE O PRZYZNANIE
POMOCY NIEZBEDNYCH ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT OPERACJI,
KTORA ZAMIERZA REALIZOWAC

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

2.1. POTENCJAL, WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE PODMIOTU UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE
POMOCY

Ta czesc nie dotyczy operacji polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarcze;j.

W pkt. 1 Wnioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji, ktorg
zamierza realizowac.

W pkt. 2 Wnioskodawca pokazuje wyksztatcenie (poziom wyksztatcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.)
lub odbyte kursy i szkolenia (ukonczone kursy i szkolenia mogace miec¢ wptyw na planowane przedsiewziecie, o
tematyce ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branza, w ktorej prowadzona bedzie dziatalnosc), lub
doswiadczenie zawodowe, lub inne posiadane umiejetnosci majace znaczenie w stosunku do planowanej operacji.

W pkt. 3 Wnioskodawca opisuje dziatalnos¢, ktorg wykonuje, bezposrednio zwigzang z planowana do realizacji
operacja.

Powyzsze warunki bedg potwierdzane dokumentami stanowigcymi zatgcznik do WoPP.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

2.2. POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA WYKORZYSTANE DO PROWADZONEJ DZIALALNOSC
GOSPODARCZEJ

W tabeli nalezy opisac rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle, maszyny i urzadzenia, srodki transportu,

wartosci niematerialne i prawne) oraz doprecyzowac odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego lokalizacje,
powierzchnie/kubature, rok produkgcji lub stan techniczny.

» Dodatkowo nalezy wskazac tytut prawny oraz szacowang wartos¢ lub wartos¢ ksiegowa.

> W przypadku majatku obejmujgcego maszyny [ urzadzenia / srodki transportu nalezy wpisac ich nazwe i typ, rok
produkcji oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, sredni, zty).

> Weryfikacja — na podstawie ztozonych dokumentow lub w miejscu realizacji operacji.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Z NAMI WARTO

2.3. STAN PRZYGOTOWAN DO PODJECIA/ROZWIJANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | JEJ
WYKONYWANIA

Podmiot opisuje aktualng sytuacje w jakiej sie znajduje, stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci
gospodarczej i jej wykonywania, juz podjete dziatania zwigzane z projektem (np. przeprowadzone badania rynku,
wstepne umowy z odbiorcami lub dostawcami itp.).

> W tym pkt. powinien sie znalez¢ opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobdw/zaplecza.

> Jedli w pkt. 2.2 wykazano np. wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (podmiot dysponuje juz odpowiednim
lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci), a prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem konkretnych
wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia — Whnioskodawca powinien podac sposob spetnienia tych
wymagan.

> Jedli podjete zostaty dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie
srodkow, badanie rynku —to w tym miejscu podmiot opisuje te dziatania.

> W tej czesci nalezy sprawdzamy, czy podmiot przedstawit w sposdb syntetyczny sposob zorganizowania
i realizacji operacji oraz uzasadnit, dlaczego w taki sposob planuje ja realizowac.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

3.2. ZAKEADANY ILOSCIOWY | WARTOSCIOWY POZIOM SPRZEDAZY PRODUKTOW [ UStUG /
TOWAROW

> Whnioskodawca okreéla planowany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w
ktorym uptynie rok od planowanego dnia wyptaty ptatnosci koncowej (Przewidywana data dokonania ptatnosci
ostatecznej — powyzej Tabeli 3.2).

» Podana warto&¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym dane w
Tabeli 9.1 dotycza okresow obrachunkowych, a dane w Tabeli 3.2 dotycza petnego roku od przewidywanej daty
dokonania przez ARiMR ptfatnosci ostatecznej.

> Tabela 3.2 bedzie podstawa weryfikacji, czy zostat osiggniety 30% (ilosciowy lub wartosciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACJI -OGOLNE INFORMACJE O PLANOWANEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ C.D.
Podmiot podaje przewidywang nazwe (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) lub nazwe dziatalnosci
gospodarczej (w pozostatych przypadkach).

e Podmiot podaje planowang date lub date rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (zgodnie z wpisem do KRS lub
EDQG).

Przez dziatalnos¢ rozwijang nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej wnioskodawca posiada status przedsiebiorcy, tj.
planuje inwestycje zwigzane z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci (PKD) lub rozwija swojg dziatalnos¢ o nowa
branze (dziatajac na rynku min. 365 dni w ostatnich trzech latach poprzedzajacych ztozenie wniosku).

Przez dziatalnos¢ podejmowana nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej wnioskodawca nie posiada statusu przedsiebiorcy
na dzien ztozenia WoPP i na dwa lata poprzedzajgce ztozenie wniosku, natomiast zamierza uruchomic dziatalnosc
gospodarcza w wyniku realizacji operacji.

» Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien rowniez wskazac, czy bedzie ptatnikiem podatku VAT, czy
jest ptatnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontekscie okreslenia wartosci kosztow (netto/brutto).

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACJI —OGOLNE INFORMACJE O PLANOWANEJ DZIAEALNOSCi
GOSPODARCZEJ C.D.

® Przedmiot i zakres planowanej / dziatalnosci gospodarczej (wg PKD)

Nalezy podac kod PKD planowanej dziatalnosci. Jezeli prowadzenie przedsiewziecia wymagac bedzie wiecej niz
jednego kodu PKD nalezy podac wszystkie kody dotyczgce operacji (podstawowej i dodatkowej). Wskazany numer
PKD dziatalnosci, ktora bedzie przedmiotem operacji, powinien sie rowniez znajdowac [ znalez¢ we wtasciwym wpisie
do EDG lub KRS (najpozniej na etapie wniosku o pierwszg ptatnosc).

e Rodzaj planowanej dziatalnosci gospodarczej — podaje sie jeden, przewazajacy typ dziatalnosci gospodarczej w
ramach operacji.

e Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej).
W tym pkt. podmiot podaje krotki opis firmy i jej dziatalnosci — historie firmy, czym sie zajmuje, na jakim rynku i na
jaka skale dziata, jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dziatalnosci gospodarcze;.

Podmiot powinien wskazac, czy korzystatz pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy i w jakim zakresie.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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7. INNOWACYJNOSC OPERACIJI 8. WPLYW OPERACJI NA OCHRONE SRODOWISKA 9. WPLYW OPERACJI
NA PRZECIWDZIAtANIE ZMIANOM KLIMATU

ety opas. s o plegs / vin04é pomyslu na dai

= = e Te czes¢ BP podmiot wypenia, jezeli LGD w kryteriach
wyboru operacji przewidziata przyznanie dodatkowych
punktow za zgodnos¢ operacji z celami przekrojowymi
Programu w zakresie innowacyjnosci, srodowiska oraz

e o ety e et i i i bl ptroe tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej oraz

FO88 wplmagas Siodomsko . A . . . . .

m ] w[] jesli operacja jest zgodna z ww. celami przekrojowymi.
e Jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji nie przewidziata
przyznania punktow w ww. zakresie, powinien zaznaczyc
ND.

9. Wphrw operacii na przeciwdzialanie zmianom klimatu

e T e

m[ ] w [

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

Analiza marketingowa w ramach BP dla podziatania 19.2 obejmuje:
e 4.2.1. Oferta — charakterystyka produktu / ustugi [ towaru

* 4.2.2. Klienci

® 4.2.3. Rynek

® 4.2.4. Dystrybucja i promocja

* 4.2.5. Konkurencja na rynku

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen
w okreslonych warunkach rynkowych.

Musi opierac sie na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow,
rynkow, wiasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

e Planujac biznes warto znalez¢ takie miejsce lub branze, w ktdrej istnieje jeszcze pewna nisza, a tym samym
zaoferowac takie produkty lub ustugi, na ktore bedzie zapotrzebowanie.

e Dostrzezenie takiej niszy na rynku moze gwarantowac sukces przedsiewziecia.

Nisza rynkowa to pewna niewielka grupa odbiorcow, oczekujgcych na zaspokojenie wyraznie sprecyzowanych
potrzeb. Zapotrzebowanie to dotyczy zarowno nabycia produktdw, jak i ustug. Czynnikiem wptywajacym na decyzje
zakupowe klientdow moze byc zarowno cena, jak i jakos¢ danego produktu czy tez ustug.

e Fundamentem BP w zakresie analizy marketingowej jest diagnoza sytuacji, okreslenie i wybor rynkow docelowych
oraz wybor ogolnych strategii, a takze przedstawienie programu realizacji przyjetych celéw w biznesplanie.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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4.2, Analiza marketingowa

421 Oferta — charakterystyka produktu /ushig / towarm

[ e, e b osowene 4.2.1 OFERTA - CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU /UStUGI /TOWARU

ryoku

. Malezy podaé, w jaki sposob
oferta rozm sie od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt /ushuga / towar na
rvnku

B. Malezy wskazaé, ezy produkty /
usluzi / towary sa preeznacrone

gy —— Podmiot opisuje, jakie produkty/towary ustugi beda oferowane na

krajowy czy eksport.

ek dolemy rynku, czy sg to nowe produkty, czy réznia sie od dotychczas
I dostepnych, jaka jest konkurencja na rynku, dlaczego klienci wybiorg

wyjaimé, w jakim stopniu

Propoowana ofera odpowiads oferte firmy podmiotu.

na te oczekiwama

F. Malezy wskazaé, czy popyt na
produkt [ usluge / towar bedzie
ulegal sezonowym zmianom
1 jak beda mimimalizowane
skutki te] sezonowosel

. MNaleZy opisac, ma ezym polega
przewaga rynkowa produkiu /
usluzi / towam oferowanegoe
przez podmiot ublegajacy sie
© przyznanie pomocy 1 wikazac,
dlaczezo klienci zainteresowani
beda fym wlasme produktem /
usluga / towarem

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020



A

Z NAMI WARTO

Wigjskich
na lata 2014-2020

***
P
! A i
'* Obszarow

*

)

*(§Y/
*I
"

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.1 OFERTA — CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU /UStUGI / TOWARU

® Przy identyfikowaniu rodzaju produktu/ustugi/towaru, ktore podmiot zamierza swiadczyc/sprzedawac w ramach

planowanej dziatalnosci — opis powinien byc precyzyjny, tak zeby przedstawiat rzeczywista oferte firmy. Podmiot
okresla i charakteryzuje dziatalnos¢ gtdwna oraz dziatalnos¢ poboczng, jesli bedzie prowadzona.

» W opisie produktu/ustugiftowaru nalezy zwroci¢ rowniez uwage na te elementy, ktore bedg wyrozniaty oferte na
tle konkurencji. Warto wskazac¢, w czym ta wtasnie oferta moze by¢ lepsza od juz dostepnej na rynku. Nalezy zwrocic
zwtaszcza uwage na ceny oraz jakosc oraz inne cechy. Warto takze ocenic¢ jak moze byc¢ odebrany przez rynek ten
produkt/ustuga.

e Jesli np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte s3 na innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy wyjasni¢, na czym
one polegaja i co dzieki zastosowanym rozwigzaniom moga zyskac ich odbiorcy.

e Produkty/ustugiftowary beda kierowane do konkretnej grupy odbiorcow. Nalezy oceni¢, czy dobrze
zidentyfikowano potrzeby przysztych klientow, biorgc oczywiscie pod uwage réwniez ich mozliwosci finansowe.

» Dokonana w tym zakresie analiza bedzie podstawa do okreslenia wysokosci przychodow ze sprzedazy.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.2 KLIENCI

Wyboru segmentow docelowych przedsiebiorstwa dokonuje sie w procesie segmentacji rynku polegajacym na
przeprowadzeniu trzech krokow:

>podzia|e, w oparciu o rozne kryteria, heterogenicznego rynku (roznorodnego) na mniejsze, bardziej
homogeniczne (jednorodne) grupy konsumentow (segmenty),

> profilowaniu nabywcow tworzgcych wyodrebnione segmenty rynkowe,
> ocenie atrakcyjnosci tych segmentow w wyborze docelowych segmentow.

Opis potrzeb przysztych klientow, powinien byc¢ przestawiony rowniez przez pryzmat ich mozliwosci finansowych.

Dobrze jest podzieli¢ wszystkich odbiorcow na mniejsze grupy o podobnych potrzebach i oczekiwaniach. Podziat
np. ze wzgledu na wiek, pte¢, miejsce zamieszkania.

Tabela powinna pokazac do jakiej grupy odbiorcow beda adresowane nowe produkty/towary/ustugi.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.3 RYNEK

>Na|e2y opisa¢ jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty niezbedne dla realizacji
planowanych ustug lub procesu produkgji.

> Nalezy np. zweryfikowac, czy w najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru towarow, sktady celne
itp.

> Jest to istotne z punktu widzenia pdzniejszych kosztow prowadzenia dziatalnosci, np. kosztow transportu.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.4 Dystrybucja i promocja

4.2.4. Dystrybucja i promocja

1. Nalezy opisaé, w jaki sposob
odbywa¢ sic bedzie sprzedaz

W Tabeli powinien znalez¢ sie m.in. opis:

-w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po

2. Nalezy wskazac. w jaki sposéb zrealizowaniu ope raCji,
klienci beds informowani o
produktach / ustugach / -w jaki sposob klienci beda informowani o produktach/
towarach.
Nalezy réwniez opisaé towa raCh/US{'UgaCh,
planowane krétko 1
ORI T GAE -jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w

promocyjue.

— zwigzku z zrealizowang inwestycja

3. Nalezy uzasadnié skutecznoséé
wybranych metod promocji

-jakie kanaty dystrybucji beda stosowane.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

> W tabeli nalezy wskaza¢ minimum trzech gtéownych konkurentow na rynku oraz poda¢ mozliwie szczegotowe dane.
Scharakteryzowac silne strony konkurencyjnej oferty oraz powad, dla ktorego uznawani sa za silng lub staba konkurencje.

» Warto wskaza¢ konkretne podmioty, ktére beda stanowity konkurencje. Nalezy oceni¢ ich silne i stabe strony,
dotychczasowa pozycje na rynku oraz jaka oferta ustug/produktéw dysponuja. Im wiecej informacji bedzie znanych na
temat istniejacej na rynku konkurencji przed uruchomieniem planowanej dziatalnosci, tym tatwiej bedzie dostosowac
swoja oferte oraz ocenic szanse projektu na rynku.

> Identyfikacja konkurencji polega na przypisaniu wag dla: Potencjatu firmy, Pozycji udziatu w rynku, Ceny, Jakosci produktu
| ustugi [ towaru, Reklamy/ promocji / dystrybucji.

> Nastepnie wyliczany jest sredni wynik punktowy. Pozwala to umiejscowi¢ oferte podmiotu ubiegajacego sie o
przyznanie pomocy na tle konkurencji na danym rynku.

> Przy ocenie BP nie jest korzystny brak konkurentow, jak i ich nadmiar. Wnioskodawca powinien zachowa¢ harmonie —
zbytnia dysproporcja moze sugerowac, ze Wnioskodawca nie przeprowadzit badania rynku, badz projekt nie ma szansy
realizacji.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

Konkurent 1 / Konkurent 2 / Konkurent ...
> Nalezy wskazac, na jakim rynku dziatajg ww. konkurenci. Mozna wpisa¢ konkretne nazwy konkurencyjnych firm.

> Nalezy opisac silne lub stabe strony oferty konkurencyjnej, potencjalne dziatania swoich konkurentow oraz
swojg reakcje na te dziatania.

> Nalezy podac powod, dla ktorego uznawani sg za silng lub staba konkurencje.
> Nalezy wskazac, w jaki sposob konkurenci promuja swoje produkty [ ustugi [ towary.

> Strategia konkurowania —jak firma bedzie konkurowac (np. ceng, jakoscig lub inaczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.

W tej czesci BP powinny byc¢ opisane te dziatania marketingowe, ktore Wnioskodawca zamierza zrealizowac, aby
przyszta dziatalnos¢ byta rozpoznawalna na rynku, a oferowane produkty/ustugi byty identyfikowane.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

Do zbadania potencjatu rynku mozna wykorzystac¢ rézne metody i wskazac je w biznesplanie —to uwiarygadnia
projekt.

Narzedzia do badania: ankiety, wywiady, bezposrednia obserwacja klientéw i konkurencji oraz analiza danych
statystycznych.

Dobrze przygotowana analiza rynku pozwala wyciggna¢ wnioski, czy planowana dziatalnos¢ bedzie dobrze
ulokowana oraz czy produkty lub ustugi znajdg potencjalnych odbiorcow.

Pokazane informacje powinny potwierdzaé, czy warto rozpoczynac dziatalnos¢ w miejscu i czasie, okreslonym
w projekcie.

Analiza rynku, na ktorym bedzie prowadzona dziatalnos¢, wymaga ciggtej obserwacji i wyciggania stosownych
wnioskow.

Im wiecej informacji zostanie pozyskanych na etapie planowania biznesu, tym mniej putapek moze pojawic sie
w trakcie prowadzenia operacji.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

STRATEGIA KONKUROWANIA

Zakres dziatan zwigzanych z promocjg oraz reklamg powinny by¢ dopasowane do mozliwosci finansowych oraz oceny biezacej
sytuacji na rynku.

eZwtaszcza w pierwszym okresie funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej, tego rodzaju dziatania moga odegrac kluczowa role
w powodzeniu catego przedsiewziecia.

Dziatania marketingowe nalezy zaplanowac w obszarze:

> Produktu/ustugi—wskazywane sg dziatania, ktére Wnioskodawca zamierza podjg¢ w celu zaprezentowania oferty, np. reklama
w prasie lub Internecie, ulotki, katalogi, udziat w targach lub kiermaszach, wysytanie oferty za pomoca poczty elektronicznej,
sprzedaz bezposrednia. Wybor instrumentu bedzie zalezat od indywidualnych potrzeby potencjalnych odbiorcow, tak aby przekaz
zawarty w reklamie byt dla nich atrakcyjny i zrozumiaty. Wnioskodawca moze rowniez zaprezentowac, w jaki sposob po
uruchomieniu dziatalnosci bedzie monitorowat sytuacji na rynku i podejmowanie w odpowiednim momencie dziatan, ktére
pozwolg utrzymac przy sobie dotychczasowych odbiorcow oraz ewentualnie pozyskac nowych.

> Ceny—wskazanie optymalnego poziomu ceny, przy czym nalezy uwzglednic, czy i w jakiej wysokosci mozliwe beda rabaty lub
specjalne oferty. Zwtaszcza w poczatkowym okresie, kiedy podmiot bedzie walczyt o zyskanie statych klientow. To
gtownie na nich buduje sie kapitat firmy.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

STRATEGIA KONKUROWANIA

> Wybor strategii marketingowych, ktore beda realizowane w przysztosci jest wynikiem wielu czynnikow: decyzja o
wyborze strategii ofensywnej czy defensywnej, musi m.in. uwzglednia¢ rynku oraz rodzaj oferowanego
produktu/towaru/ustugi.

> Dobér strategii bedzie wynikiem wielu zmiennych. W praktyce firma moze wykorzystywac jednoczesnie rozne
formy strategii stosujac ich najbardziej odpowiednig kombinacje.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

V. ANALIZA SILNYCH I SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)

5.1. ANALIZA SWOT

> Skrot pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne), weaknesses (stabe), opportunities
V4 g g PP
(szanse, mozliwosci), threats (zagrozenia).

» Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszarow o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz

istniejgcej konkurencji. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktére moga wptynac na
prawidtowe funkcjonowanie firmy.

» Mocne i stabe strony zalezg gtownie od czynnikdw, na ktdre mamy realny wptyw.

> Szanse | zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesow zachodzacych na zewnatrz firmy.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

V. ANALIZA SILNYCH | SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)

ANALIZA SWOT

> Analiza SWOT jest waznym punktem biznesplanu, poniewaz pozwala sprawdzi¢, na jakich filarach bedzie tak
naprawde oparta przyszta inwestycja, a co moze ewentualnie utrudniac jej prowadzenie.

> Analiza tych czterech obszarow, czyli mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen pozwala zobaczyc, jakie
elementy beda decydowaty o przewadze podmiotu na rynku, a nad ktorymi bedzie podmiot musiat popracowac,
zeby nie stanowity bariery rozwoju planowanego przedsiewziecia.

> Analiza SWOT jest narzedziem, ktore pozwoli w przejrzysty sposob zaprezentowac wszystkie te obszary, ktore
mogg miec realny wptyw na funkcjonowanie planowanej dziatalnosci gospodarcze,;.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna by¢:

> obiektywna,
> przeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru planowanej dziatalnosci.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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V. ANALIZA SILNYCH | SLABYCH STRON DZIAEALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)

ZALEZNOSCIANALIZY SWOT

> Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzystac dang szanse?

> Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowac dane zagrozenie?

> Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?
> Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?
> Czy dana szansa wzmacnia dang silng strone?

> Czy dana szansa pozwala zniwelowac dang stabosc?

> Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strone?

> Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabosc?

Program
Rozwoju
Obszarow
Wiejskich

na lata 2014-2020

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
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Tworzgc analize SWOT warto odpowiedzied sobie na nastepujace pytania:

MOCHMNE STROMNY

StABE STRONY

= Korzysci = preedsiewziecia?

= pAocEliwosSci?

= Preewaga konkurencyjna™

= Tzw. USF — unigue ==lling points, c=zyli unikalne
cechy, wazne dla konsumenta, ktdrych nie ma
konkurencja?

= Fasoby akbywa, ludzie?

= DosSwiadczenie, wiedza, dane?

= FRrezerwy finansowes, praswidywane zyska?

= Marketing — dostepnosdé, dystrybucja,
Swiadormoss ?

= Aspekly innowacyjne7

= Lokalizacja i pobozenie geograficzne?

= (Cena, wartesc, jakos;c?

= Akredytacje, kwaliikacje, certyfikacje?

= Procesy, systemy, w bhym informatyczne,
komunikacja?

= Aspekiy kulburcwwe, postawa, postepowanie?
= Stan kadry kisrowniczej, mozliwe awanss i
Frmiany 7

= Wiady preedsicw=iecia™”

= Brak moZliwosci rozwoju?

= Brak sity konkurencyjnej?

= Skaba reputacja™

= Aspekiy finansowe?

= Wiasne, znans wrazliwe punkiy?

= Misterminowa realizacja zamowien.

= Przephywy pieniczne, brak Ssrodkdw finansowych
na nowe preedsiewziecie?

= Mistrwahosd fancucha dostaw?

» Zakitcenia podstawowej dzistalnosci?

= Wiarygodnos¢ damych, mata praswidywalnosc
planu?

= Aspnekiy etyc=zne, brak zaangazowania, siabse
preywodztwa?

= Brak akredytacji, itp. ¥

= Procesy i systemy, itp. 7

= Stan kadry kKierowniczej, mozZliwe awanse |
Fmiany 7

SZAMNSE

Wydarzenia na rymku™?

Stabe strony konkurenbow

Tendencje w bran=y lub stylach =ycia™?
Rozwdj | nowe technologie?

Wptkywry globalne?

Mowe riynkd, horyvzontalne, wertykalne#
= Rynki dla produktow nmiszowych?

= Aspekly geocgraficzne, eksport, import?
= MNowes unikalne cechy pojawiajacych =is
produkt o ?

= Taktyka — korzysine nispresewidywsalne zmiany
na rynku, gidwne kontrakty, itp.?

= Rozwd] preedsiebiorstwa | produktu?

= Rynek badan, dostepnosc informacji?

ZAGROZEMIA

= Wilpdyow polityki?

= Fmiany w prawise?

= Wilphyw Srodowiska naturalnego?

* Rozwaj systemdw komputerowych?

= Zamiarny konkurencpi?

= Mozliwa wspdipraca, preedstawicielstwa,
dy=trybucja?

= WiclkosSc rymku, pojemnost . podas: 7

= Aspelkdy zwigzane z sezonowoscia, pogoda,
wipdyrewenn mmody 7T

= Rosngce wymagania nynku?

= Mowe technologis, ushugi, ponmyshy ™

= |stotne wmowy | partnerzy ?

= Czynniki hamujgace rozwdj?

= Barriery wejscia na rynek?

= hie do pokonania c=ynniki zewnstr=nae?

= Utrata kluczowych pracownikduw ?

= Brak stahego wsparcia finansowego?

= Stan gospodarkd — krajowej, zagranicznych?
» SezonowcsSE | wphyw pogody 7

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

V. ANALIZA SILNYCH I SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)
5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA | ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH

W tej czesci podmiot identyfikuje czynniki ryzyka mogace ograniczac dziatalnosc firmy (beda one powigzane z analizg
SWOT).

W tej czesci weryfikacji podlega, czy Wnioskodawca:

» wskazat rozwigzania bedace odpowiedzig na zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia zwigzane z
wykonalnosciag operacji: organizacyjne lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i inne.

> wskazat, czy bedzie mozliwe rozszerzenia dziatalnosci lub zmiana jej profilu.

> czy przedstawit analize szans i zagrozen dla proponowanego przedsiewziecia.

W tej czesci moga byc opisane czynniki, ktore moga utatwic¢ prowadzenie przedsiebiorstwa, zarowno zalezne jak
i niezalezne od Wnioskodawcy oraz te, ktore moga je utrudnic.

Jesli zostang wskazane czynniki Wnioskodawca podat uzasadnienie —dlaczego moga sprzyjac, badz stanowic
niebezpieczenstwo dla dziatalnosci.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Z NAMI WARTO

V. ANALIZA SILNYCH I SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)
5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA | ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH

Ocenie podlegaja informacje dotyczace:

> Mozliwosci wykonywania dziatalnosci przy wykorzystaniu posiadanych i planowanych do nabycia zasobow. Podmiot
ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien zaprezentowac posiadane i przyszte zaplecze (w tym nieruchomosci) oraz,
czy jest ono wystarczajace i niezbedne do realizacji operacji oraz wykonywania dziatalnosci. Powinny zostac¢ wskazane
braki w zasobach oraz sposob ich uzupetnienia. W opisie powinny znalez¢ sie informacje dotyczgce wykorzystania:

> Posiadanych zasobdw materialnych i niematerialnych,
> Zakres rzeczowy operacji (kwalifikowalny, niekwalifikowany),

> Przyszte zasoby niefinansowe/nierzeczowe, np. ludzkie.

> Zakresu rzeczowego operacji i jego wptywu na wykonywanie dziatalnosci.

> Prognozy finansowej dotyczacej przysztej dziatalnosci (zapewnienie funkcjonowania przedsiebiorstwa —prognozy nalezy
przedstawic w czesci lll.5.1 oraz lll.5.2 BP oraz w tabelach finansowych stanowigcych zatgcznik nr 1 do BP).

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
V. ANALIZA SILNYCH I SEABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)

VI. PLANOWANY ZAKRES DZIALAN NIEZBEDNYCH DO OSIAGNIECIA CELOW POSREDNICH | KONCOWYCH
6.1 Etapy realizacji operac;ji

Nalezy ocenic, czy podmiot przedstawit kolejnosc¢ zdarzen, ktdre nastepujac po sobie powinny doprowadzic do
zrealizowania zakresu rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalnosci w celu
doprowadzenia do osiggniecia zaktadanych rezultatow.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

V. ANALIZA SILNYCH I SELABYCH STRON DZIAtALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)
6.2. ZRODEA FINANSOWANIA OPERACJI

Dane powinny pokazywac zrédta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz
wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci zakresu rzeczowego operacji.

Podmiot powinien wykaza¢ wystarczajace zrodta finansowania operacji oraz dziatalnosci dla okresu biezgcego
oraz wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej —min. 70% kwoty premii okreslonej w LSR oraz wszelkie zidentyfikowane
koszty podjecia dziatalnosci gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 2 lat od dokonania przez ARiMR ptatnosci
koricowe;.

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej —kwota pomocy oraz zidentyfikowane koszty rozwijania dziatalnosci
gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 3 lat od dokonania przez ARIMR ptfatnosci koncowe,;.

Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem. Posiadane $rodki
powinny pokrywaé koszty (kwalifikowalne oraz niekwalifikowalne). Srodki posiadane oraz przyszte powinny
takze zapewnic utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie realizacji operacji.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

V. ANALIZA SILNYCH | SLABYCH STRON DZIALALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI (SWOT)

VIl. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERACIJI Wyszczegolnienie
(Przyjete zatozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow powinny by¢ zgodne z WoPP.

Przyjete koszty powinny byc uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne
(wykaz kosztow zawiera w §17 ust. 1 rozporzadzenia LSR).

Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.

Uzasadnic koniecznos¢ dokonania zakupu towarow i ustug o podanych parametrach technicznych i jakosciowych
wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

Jesli uzasadnienie znajduje sie we WoPP —mozna nie powielac informacji w tym zakresie.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

Produkt / ustuga / towar s podawane zgodnie z Tabela 4.2.1 Oferta —charakterystyka produktu / ustugi / towaru.
Nalezy rowniez okresli¢, na jakim poziomie beda ksztattowaty sie ceny za poszczegolne produkty/ustugi/towary
oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamietac, aby podane ceny uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy,
co bedzie czynito zatozenia bardziej wiarygodnymi.

Weryfikacja obejmuje rowniez uzasadnienie prognozy cen —zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych
prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktow [ ustug / towardw) i wielkosci sprzedazy. Jesli w okresie trwatosci
operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen —w tabeli powinna by¢ przedstawiona wartosc¢ usredniona
(przy czym nalezy opisac jak w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc).Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji
rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACIJI

9.2 Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ,Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy” oraz ,Zestawienie przewidywanych
wydatkow niezbednych do realizacji operacji” nalezy przedstawic rachunek zyskow i strat dla okresu biezagcego oraz na
dwa nastepne lata.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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9.2 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

» Rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow) -jedno z podstawowych i obligatoryjnych elementow sprawozdania finansowego
firmy.

> Informuje jaka jest efektywnosc poszczegolnych rodzajow dziatalnosci oraz jaki jest ogolny wynik finansowy przedsiebiorstwa.

> W ujeciu konstrukcyjnym rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodow uzyskanych ze sprzedazy wyrobow,
towarow badz ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow uzyskanych z przeprowadzenia operac;ji
finansowych i uzyskanych zyskow nadzwyczajnych oraz kosztow uzyskania przychoddw, poniesionych strat nadzwyczajnych
i optaconych podatkow.

> W przypadku BP dla poddziatania 19.2 z uwagi na fakt, iz oceniamy ekonomiczne uzasadnienie operacji, rachunek wynikow jest
zestawieniem strumieni przychodow uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, towarow badz ustug w ramach prowadzonej operacji,
przychoddéw uzyskanych z realizacji operacji i uzyskanych zyskdw nadzwyczajnych oraz kosztow uzyskania przychodow,
poniesionych strat nadzwyczajnych i optaconych podatkow —w zakresie dotyczacym dziatalnosci zwigzanej z operacja.

> Rachunek zyskow i strat pomaga oszacowac przychody oraz koszty podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej.
Widzac poszczegolne pozycje kosztow generowanych przez firme, mozna uwzgledni¢ ewentualne korekty w biezacych
wydatkach, ktore zabezpiecza przed utratg ptynnosci finansowej np. poprzez ograniczanie kosztow optat za media, czy tez
reklamy firmy

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Material
wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACIJI

OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACII

> Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody a jej efektywnosc¢ weryfikowana bedzie w BP
na podstawie wskaznika NPV.

> Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywistg wartosc¢ naktadow i efektow zwigzanych z danym przedsiewzieciem
inwestycyjnym. NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku przeptywow pienieznych,
zrealizowanych w catym okresie objetym rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowej.

> Badane przedsiewziecie jest optacalne, jezeli NPV jest wieksze od ZERA.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACJI
WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV)

» Mierzenie efektywnosci inwestycji za pomocg wartosci biezacej netto -NPV, polega na oszacowaniu, przy zatozonym
poziomie stopy procentowej, wartosci biezgcych i przysztych wptywow.

» Metoda ta pozwala okresli¢ wielkos¢ nadwyzki sumy zdyskontowanych wptywdéw nad suma zdyskontowanych wydatkow
w catym okresie objetym rachunkiem i przy statym poziomie stopy procentowej (dyskontowej).

Wartosci NPV

» NPV > 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu jest wyzsza niz koszt pozyskania kapitatu. Projekt kwalifikuje sie do wstepnej
akceptacji. Dodatnie NPV zwieksza zasoby firmy, wzmacnia jej pozycje i zmniejsza podatnos¢ na zaktdcenia i zmiany
otoczenia.

» NPV =o0.Oznacza to, ze stopa zwrotu jest rowna kosztom kapitatu. Projekt jest neutralny, co oznacza, ze nie zmniejsza on
ani tez nie zwieksza zasobow firmy.

» NPV <o.0Oznacza to, ze stopa zwrotu z danej inwestycji jest nizsza niz koszt kapitatu. Projekt nalezy odrzucic¢, gdyz
zmniejsza zasoby firmy (w wyjatkiem niekomercyjnych inkubatorow przetworstwa produktow rolnych).
Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Material

wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACIJI

BLEDY W PRZYGOTOWANIU BIZNESPLANU

> Podstawowym i zarazem kluczowym problemem w sporzadzaniu BP jest przyjecie niewtasciwych zatozen. W
przypadku nowo powstajgcych przedsiewziec jest to wyjatkowo trudne i obarczone duzym ryzykiem btedu. Blisko
80% polskich firm upada w ciggu pierwszych dwoch lat swojej dziatalnosci. Trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej maja zwtaszcza mali i sredni przedsiebiorcy (zawdzieczamy im blisko 70% PKB).

> BP uzyteczny w zatozeniach ale nierealny w wykonaniu (i odwrotnie) jest zupetnie nieprzydatny.

> Nie da sie opracowac BP realnego i wykonalnego w 100% -zadowalajacy jest wskaznik w przedziale od 75% do

95% (ocena realnosci BP dopuszcza btgd w granicach np. od 5% do 25% po uwzglednieniu oczekiwari indywidualnego
odbiorcy projektu).

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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BLEDY W PRZYGOTOWANIU BIZNESPLANU
Wybrane przyczyny popetniania btedow przy sporzadzaniu BP:

» Chaos w dokumencie. BP to nie zbiér przypadkowo znalezionych informacji, lecz profesjonalny dokument, ktory
posiada okreslong strukture i kolejnos¢ umieszczania wszystkich informacji, hotdujac zasadzie , 0d ogotu do
szczegotu". Przed przystgpieniem do pisania nalezy zastanowic sie nad waga poszczegolnych informacji, jakie
powinno sie zawrzec i ostatecznie umiescic tylko te, ktore sg niezbedne i czy potrzebne jest zewnetrzne wsparcie
w pozyskiwaniu danych.

> ,Lanie wody"” —objetosc biznesplanu zalezy od rodzaju planowanej operacji. Inaczej podejdzie sie do BP w
przypadku zamierzenia uruchomienia produkcji nowego produktu, ktory wymaga pozyskania nowoczesnej
technologii, a inaczej do uruchomienia zaktadu fotograficznego. Niezaleznie jednak od tego co jest przedmiotem
BP, nalezy pamietac, ze w konstruowanym dokumencie muszg sie znalezc tylko istotne/kluczowe informacje,
ktore wywierajg wptyw na przedstawiany projekt. Umieszczanie informacji, ktore tylko luzno wigza sie z tematem
powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwage 0sob zainteresowanych inwestycja od istoty zadania inwestycyjnego.

> brak pomystu na dziatalnos¢ (jesli potencjalny wnioskodawca zadaje pytanie lub liczy na wskazowke , co teraz
optaca sie robic?” —nie powinienes myslec o otwieraniu wtasnej firmy),

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Material
wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII
BLEDY W PRZYGOTOWANIU BIZNESPLANU

Wybrane przyczyny popetniania btedow przy sporzadzaniu BP:

> Brak realizmu w konstruowaniu planow finansowych. Powszechnie zawyza sie przychody i maksymalne obniza
koszty (np. maksymalne obnizanie zatrudnienia, tak aby koszty wynagrodzen byty maksymalnie niskie czy tez zte
kalkulacje swiadczen dla pracownikow). Planujac operacje nalezy mie¢ pewnos¢, ze przychody i koszty, ktore sa
podawane, s3g de facto mozliwe do uzyskania w okresie realizacji projektu. W przeciwnym razie osoba oceniajaca
BP nie uwierzy w mozliwosc realizacji planu i negatywnie go oceni.

> Btedy w analizie finansowej. Konstruujace BP zapominamy o koniecznosci oszacowania zobowigzan wobec
dostawcow i budzetu panstwa. Do podstawowych btedow zaliczy¢ mozna rowniez zle oszacowana amortyzacje
(nie uwzglednienie daty przyjecia srodka trwatego do ewidenc;ji] oraz zbyt wysoka rentownos¢ projektu. Wsrod
pozostatych btedow popetnianych w czesci finansowej obserwuje sie brak podziatu na kredyt krotkoterminowy
(ponizej 1 roku) i dtugoterminowy (powyzej 1 roku). Jest to niedopuszczalne chociazby dlatego, ze inaczej szacuje
sie kredyt dtugoterminowy (inna jest marza banku, inne oprocentowanie) niz kredyt krotkoterminowy.

> Btedna ocena sytuacji rynkowe,;.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Materiat
wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII
BLEDY W PRZYGOTOWANIU BIZNESPLANU
Wybrane przyczyny:
> zbytnia , kompleksowosc” pomystu lub pomyst nie odréznia sie od istniejgcych na rynku,
> wyolbrzymione zapotrzebowanie rynku,

> uzywanie niewtasciwego jezyka (zbyt potocznego —np. kolokwializmy lub zbyt fachowego np. branzowego, nie w
petni zrozumiatego),

> niewtadciwe proporcje w strukturze np. zbytnia koncentracja na produkcie lub zbyt pobiezna analiza rynku (np.
konkurencji),

> brak spojnosci informacji i zaleznosci przyczynowo skutkowych oraz prezentowanie danych bez ich komentarza
lub wyciagniecia wnioskdw,

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

PRAWIDEOWO OPRACOWANY BIZNESPLAN

Dobrze opracowany BP —w sposob przejrzysty i rzetelny opisuje zarowno obecng, jak i przyszta dziatalnosc
i obejmuje:

> informacje odnosnie przewidywanych szans i zagrozen,

> analize finansowa przedstawiajgca rzetelnie szanse i zagrozenia biznesowe oraz wyliczenia finansowe obrazujgce
dotychczasowe (jezeli istniejgce) oraz planowane wyniki finansowe.

Profesjonalne opracowanie BP daje mozliwos¢ przeanalizowania wszystkich aspektéw majacych zwigzek
z rozpoczeciem nowej dziatalnosci lub rozwojem firmy.

BP pokazuje umiejetnosci osob decydujacych o firmie do podejmowania trafnych decyzji, w zakresie trwatego
usytuowania firmy na rynku, a takze stworzenia jej wizji sukcesu/rozwoiju.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

> Poniewaz ostatecznym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest osigganie zyskow, to jego mierzenie staje sie
pierwszoplanowym celem.

> Zysk jest swiadectwem tego, ze firma jest zdolna utrzymac sie na rynku, to znaczy, ze przychody sg wyzsze od
kosztow.

» Wskazniki rentownosci mierzg zdolnosc firmy, jako catosci lub tez jej poszczegolnych sktadnikéw majatkowych i
kapitatéw do generowania zysku oraz informuja o mozliwosciach wzrostu majatku wiascicieli, a takze o
atrakcyjnosci prowadzonej dziatalnosci.

> Wskazniki rentowno&ci okreslaja zdolnosc do tworzenia zyskow przez wielkosc sprzedazy, wielkos¢ aktywow firmy
oraz kapitaty wtasne.

> Dla potrzeb oceny BP w poddziataniu 19.2 przyjeliSmy ocene za pomocg wskaznika rentownosci sprzedazy, tzw.
rentownos¢ handlowa.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzagdzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

> Nie ma wartosci minimalnej. Jego wartos¢ w znacznym stopniu zalezy nie tylko od wielkosci podmiotu, ale tez od
branzy, w ktorej funkcjonuje.

> Im rentownos¢ sprzedazy danego przedsiebiorstwa jest wyzsza, tym lepszg wykazuje efektywnosc.

> Podstawowym zatozeniem przyjetym przez podmiot powinno by¢ utrzymanie rentownosci sprzedazy
przynajmniej na tym samym poziomie, przez dtuzszy czas funkcjonowania dziatalnosci.

> Zatem zwiekszenie wartosci wskaznika rentownosci sprzedazy na przestrzeni czasu jest rownoznaczne z
podniesieniem jej efektywnosci.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)
Przyktad 1.

Przedsiebiorstwo produkcyjne uzyskato w 2013 roku przychod ze sprzedazy wyrobow gotowych o wartosci 340 000 zt.
Wszystkie koszty poniesione w tym samym okresie (koszty state, koszty zmienne oraz podatki) wynoszg w sumie
250.000 zt. Zysk netto podmiotu gospodarczego wyniost zatem 90.000 zt, co przektada sie na rentownosc sprzedazy
rowna:

ROS = (90.000 [/ 340.000) X 100% = 26,47%

Na podstawie uzyskanego wyniku mozna stwierdzic, iz przedsiebiorstwo, na kazdym ztotym otrzymanego przychodu
-0sigga ponad 26 groszy zysku.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

OCENA BIZNESPLANU
BLOK B.l.: WERYFIKACJA RACJONALNOSCI KOSZTOW | ZALOZEN BIZNESPLANU ORAZ ZASADNOSCI EKONOMICZNE)J

Analiza zatozen Biznesplanu, w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres, o ktdrym mowa w §2 ust. 1, pkt 2-4 rozporzadzeniai

-Planowany zakup maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprzetu komputerowego i oprogramowania, srodkow transportu
jest uzasadniony ze wzgledu na profil i skale produkcji/$wiadczonych ustug/sprzedazy towarow

-Budowa lub przebudowa budynkow lub budowli wraz z zakupem, montazem instalacji technicznej, wyposazenia sg uzasadnione
ze wzgledu na profil i skale produkcji/$wiadczonych ustug/sprzedazy towarow

-Analiza Biznesplanu wskazuje, ze:

* przyjeto, adekwatne do realizowanego zakresu operacji cele posrednie i koncowe,

* mozliwe jest osiaggniecie celow posrednich i koncowych na poziomie okreslonym w Biznesplanie,

* przyjeto wtasciwy zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celow posrednich i koricowych.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

OCENA BIZNESPLANU
BLOK B.l.: WERYFIKACJA RACJONALNOSCI KOSZTOW | ZALOZEN BIZNESPLANU ORAZ ZASADNOSCI EKONOMICZNE)J

-Realizacja operacji wigze sie z obowigzkiem utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w zakresie operacji, o ktorych mowa w §2
ust.1 pkt 2 lit. a lub lit. c rozporzadzeniai, albo przy wyborze operacji do finansowania przyznano punkty w zwigzku z
zadeklarowaniem przez Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy utrzymania/utworzenia nowych miejsc pracy

* Przyjeto poprawne zatozenia odnosnie zatrudnienia
* Poprawnie wyliczcono moment bazowy zatrudnienia

* Poprawnie wyliczono planowany docelowy stan zatrudnienia osiggniety w wyniku realizacji operac;ji

* Liczba i rodzaj planowanych do utrzymania/utworzenia w wyniku operacji miejsc pracy jest uzasadniona realizowanym zakresem
rzeczowym

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

BLOK B.l.: WERYFIKACJA RACJONALNOSCI KOSZTOW | ZALOZEN BIZNESPLANU ORAZ ZASADNOSCI EKONOMICZNE)

Uzasadnienie ekonomiczne operacji:
-Przyjeto poprawne zatozenia odnosnie cen produktow/ustug ftowarow oferowanych w zwigzku z realizacjg operacji

-Przyjeto poprawne zatozenia dokonujac prognozy wielkosci sprzedazy w odniesieniu do produktow/ ustug/towarow oferowanych w
zwigzku z realizacja operacji

-Przyjeto poprawne zatozenia dokonujac prognozy wielkosci kosztéw w odniesieniu do realizowanej operacji

-Realizacja operacji wptynie na wzrost dochodu z dziatalnosci -w przypadku, gdy operacja nie dotyczy operacji realizowanych w
zakresie okreslonym w §2 ust. 1 pkt 2 lit. b rozporzadzenia 1i polegajgcych wytacznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogolnodostepnych i
niekomercyjnych inkubatorow

-Analiza przeptywow finansowych wskazuje na spdjnosc (poprawnos¢ metodyczng) planu operacji i wykazuje ptynnosc finansowa
przedsiebiorstwa

-Z zataczonego biznesplanu wynika, ze operacja zaktada osigganie zysku -w przypadku, gdy operacja nie dotyczy operacji
realizowanych w zakresie okreslonym w §2 ust. 1 pkt 2 lit. b rozporzadzenia 1i polegajacych wytacznie na tworzeniu lub rozwijaniu
ogolnodostepnych i niekomercyjnych inkubatorow

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ANALIZA ZAtOZEN BIZNESPLANU, W PRZYPADKU, GDY OPERACJA OBEJMUJE ZAKRES, O KTORYM MOWA W §2 UST. 1, PKT 2-4
ROZPORZADZENIA1

Planowany zakup maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprzetu komputerowego i oprogramowania, srodkow transportu
jest uzasadniony ze wzgledu na profil i skale produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towarow

Na podstawie danych przedstawionych w sekcjach Biznesplanu, wniosku, oraz pozostatej dokumentacji aplikacyjnej (o ile zawiera
informacje istotne do oceny zatozen Biznesplanu) a takze dostepnych publikacji dotyczacych zwtaszcza funkcjonalnosci i wydajnosci
maszyn i urzadzen nalezy ocenic, czy planowane do zakupu maszyny, urzadzenia, narzedzia, wyposazenie, sprzet komputerowy wraz
z oprogramowaniem, srodki transportu s uzasadnione ze wzgledu na profil i skale produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towardw.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
ANALIZA ZAtOZEN BIZNESPLANU, W PRZYPADKU, GDY OPERACJA OBEJMUJE ZAKRES, O KTORYM MOWAW §2 UST. 1, PKT 2-4
ROZPORZADZENIA1

Budowa lub przebudowa budynkow lub budowli wraz z zakupem, montazem instalacji technicznej, wyposazenia sg uzasadnione
ze wzgledu na profil i skale produkcji/swiadczonych ustug/sprzedazy towarow

Na podstawie danych przedstawionych w Biznesplanie oraz kosztorysie, nalezy ocenic czy budowa lub przebudowa w szczegdlnosci
ich powierzchnia / kubatura sg uzasadnione ze wzgledu na profil i skale produkcji/swiadczonych ustug/sprzedazy towarow.

Analiza Biznesplanu wskazuje, ze:
a) przyjeto, adekwatne do realizowanego zakresu operacji cele posrednie i koricowe
b) mozliwe jest osiggniecie celow posrednich i koricowych na poziomie okreslonym w Biznesplanie

c) przyjeto wiasciwy zakres dziatan niezbednych do osiagniecia celow posrednich i koncowych

Weryfikacja na podstawie danych zawartych w Biznesplanie i czesci wniosku B. /Il Opis planowanej operacji.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ANALIZA ZALOZEN BIZNESPLANU, W PRZYPADKU, GDY OPERACJA OBEJMUJE ZAKRES, O KTORYM MOWA W §2 UST. 1, PKT 2-4
ROZPORZADZENIA1

Realizacja operacji wigze sie z obowigzkiem utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w zakresie operacji, o ktorych mowa w §2
ust.1 pkt 2 lit. a lub lit. c rozporzadzeniai, albo przy wyborze operacji do finansowania przyznano punkty w zwigzku z
zadeklarowaniem przez Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy utrzymania/utworzenia nowych miejsc pracy.

W przypadku operacji, o ktorych mowa w §2 ust.1 pkt 2 lit. a rozporzadzenia operacja powinna zaktadac zgtoszenie podmiotu
ubiegajacego sie o przyznanie pomocy do ubezpieczenia emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na
podstawie przepisow o systemie ubezpieczen spotecznych z tytutu wykonywania tej dziatalnosci i podleganie tym ubezpieczeniom do
dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej, lub utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na
petne etaty srednioroczne, gdy jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, zatrudnienie osoby, dla ktorej zostanie utworzone to
miejsce pracy, na podstawie umowy o prace, a takze utrzymanie utworzonych miejsc pracy do dnia, w ktérym uptynie 2 lata od dnia
wyptaty ptatnosci koncowej.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ANALIZA ZALOZEN BIZNESPLANU, W PRZYPADKU, GDY OPERACJA OBEJMUJE ZAKRES, O KTORYM MOWA W §2 UST.
1, PKT 2-4 ROZPORZADZENIA1

Przyjeto poprawne zatozenia odnosnie zatrudnienia oraz Poprawnie wyliczono moment bazowy zatrudnienia

Wyliczenia na podstawie deklaracji ZUS RCA i ZUS RSA.

W celu prawidtowego analizowania deklaracji ubezpieczeniowych do interpretacji kodow zawartych w nich mozna sie postuzyc
poradnikiem ZUS Zasady wypetniania dokumentdw ubezpieczeniowych (znajdujgcym sie w serwisie internetowym ZUS -www.zus.pl), a
w szczegolnosci z Zatgcznikiem Kody wykorzystywane przy wypetnianiu dokumentdw ubezpieczeniowych.

Sprawdzeniu podlega, czy Wnioskodawca prawidtowo wyliczyt planowany docelowy stan zatrudnienia stanowigcy sume momentu
bazowego i liczby planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Ocenie podlega rowniez liczba i rodzaj planowanych do utworzenia miejsc pracy oraz fakt, czy jest to uzasadnione planowanym do
realizacji zakresem rzeczowym.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ANALIZA ZALOZEN BIZNESPLANU, W PRZYPADKU, GDY OPERACJA OBEJMUJE ZAKRES, O KTORYM MOWA W §2 UST.
1, PKT 2-4 ROZPORZADZENIA1

Nalezy miec na wzgledzie, iz w przypadku osoéb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu, nalezy miejsca pracy odpowiednio
przeliczy¢ i podac z zachowaniem dwoch miejsc po przecinku. Do stanu zatrudnienia nie nalezy wlicza¢ pracownikow przebywajacych
na urlopie:

ebezptatnym; macierzynskim; bezptatnym w celu sprawowania opieki nad dzieckiem (urlop wychowawczy); bezptatnym udzielonym
pracownikom powotanym do petnienia okreslonych funkcji z wyboru, oraz

estazystow; osob zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego; osob, wykonujacych prace na podstawie innej niz umowa o prace
(np. umowy zlecenia lub umowy o dzieto); 0sob tzw. samozatrudnionych czyli oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg; osob
odbywajacych zasadnicza stuzbe wojskowsa; osob wspotpracujgcych (za osobe wspotpracujaca w rozumieniu ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych uwaza sie matzonka, dzieci wiasne, dzieci drugiego matzonka i dzieci przysposobione, rodzicow, macoche i
ojczyma oraz osoby przysposabiajace, jezeli pozostajg z osobg prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg we wspolnym gospodarstwie
domowym i wspotpracuja z nim przy prowadzeniu tej dziatalnosci).

Moment bazowy stanowi wielko$¢ wyzsza Srednia arytmetyczna stanu zatrudnienia z okresu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych
miesigc ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przeliczeniu na petne etaty) albo Stan zatrudnienia w miesigcu poprzedzajgcym miesigc
ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przeliczeniu na petne etaty).

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Za utworzenie miejsca pracy uznaje sie zatrudnienie na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania lub spotdzielczej
umowy o prace. Pracownikami moga by¢ m.in.:

> osoby przebywajace na emeryturze, osoby przebywajace na rencie (z wytaczeniem osdb, ktdre wystapity, o przyznanie i ktérym
przyznano rente strukturalng w ramach PROW na lata 2004-2006 lub PROW 2007-2013),

> osoby zatrudnione na podstawie umowy na zastepstwo.

> W przypadku, gdy o pomoc ubiega sie osoba fizyczna, ktora podejmuje we wtasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarczg jako
mikroprzedsiebiorca, w liczbie tworzonych miejsc pracy uwzglednia sie te osobe jako zatrudniong na petnym etacie (tzw.
samozatrudnienie).

> Zautworzenie miejsca pracy nie uznaje sie zatrudnienia:

Stazystow, osob zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego, 0séb wykonujgcych prace na podstawie innej nizumowa o prace
(np. umowy zlecenia lub umowy o dzieto), osob wspotpracujacych (za osobe wspotpracujacg w rozumieniu ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych uwaza sie matzonka i dzieci przysposobione, rodzicow, macoche i ojczyma oraz osoby przysposabiajace,
jezeli pozostajag z osoba prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg we wspdlnym gospodarstwie domowym i wspotpracuja z nim przy
prowadzeniu tej dziatalnosci).

Utworzenie miejsca pracy w wyniku realizacji danej operacji nie moze by¢ uznane za spetnienie tego warunku, w odniesieniu do innej
operacji.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Materiat
wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowigzania Beneficjenta

Beneficjent zobowigzuje sie do spetnienia warunkéw okreslonych w Programie, przepisach ustawy, rozporzadzenia oraz realizacji
operacji zgodnie z postanowieniami umowy, a w szczegodlnosci do:

> realizowania operacji, o ktorej mowa w §3 ust. 1 zgodnie z biznesplanem;

> osiggniecia co najmniej 30% zaktadanego w biznesplanie, ilosciowego lub wartosciowego poziomu sprzedazy produktow lub ustug
do dnia, w ktérym uptynie rok od dnia wyptaty ptatnosci koricowe;j;

> zlozeniaw Zarzadzie Wojewddztwa informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, zgodnie ze wzorem dostepnym na stronie
internetowej Urzedu Marszatkowskiego, z zachowaniem terminu okreslonego w §8 ust. 5.

Dotyczy operacji w zakresie, o ktorym mowa w §2 ust. 1 pkt 2-4 rozporzgdzenia.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowigzania Beneficjenta

§8 Wniosek o ptatnosc —termin ztozenia

Beneficjent sktada w Zarzadzie Wojewodztwa informacje monitorujaca z realizacji biznesplanu, w terminie do konca kwartaty,
nastepujacego po pierwszym roku, liczonym od dnia wyptaty przez Agencje ptatnosci koncowe;.

Do informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, o ktorej mowa w ust. 5, postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio.
§10 Warunki wyptaty pomocy

Ptatnosc koncowa jest dokonywana pod warunkiem ztozenia przez Beneficjenta w Urzedzie Marszatkowskim poprawnego i
kompletnego sprawozdania z realizacji biznesplanu wraz zwnioskiem o ptatnos¢ koncows.

§12 Wypowiedzenie umowy

Wypowiedzenie umowy nastepuje w przypadku:

*nieztozenia przez Beneficjenta informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, w okreslonym w umowie terminie, z zastrzezeniem
§8 ust. 3;

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowiagzania Beneficjenta

§13 Zwrot wyptaconej pomocy

Zarzad Wojewodztwa zada od Beneficjenta zwrotu nienaleznie lub nadmiernie pobranej kwoty pomocy, z zastrzezeniem ust. 2, w
przypadku ustalenia niezgodnosci realizacji operacji z przepisami ustawy, rozporzadzenia oraz umowa lub przepisami odrebnymi, a w
szczegolnosci wystapienia jednej z nastepujacych okolicznosci:

> niespetniania przez Beneficjenta co najmniej jednego ze zobowigzan okreslonych umowa, w tym dotyczacych:

-0siggniecia co najmniej 30% zaktadanego w biznesplanie ilosciowego lub wartosciowego poziomu sprzedazy produktéw lub ustug do
dnia, w ktorym uptynie rok od dnia wyptaty ptatnosci koncowej, przy czym w takim przypadku zwrotowi podlega 100% wyptaconej
kwoty pomocy,

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowigzania Beneficjenta

§5 Zobowiagzania Beneficjenta

Beneficjent zobowigzuje sie do spetnienia warunkdéw okreslonych w Programie, przepisach ustawy, rozporzadzenia oraz realizacji
operacji zgodnie z postanowieniami umowy, a w szczegodlnosci do:

> realizacji operacji, o ktérej mowa w §3 ust. 1 zgodnie z biznesplanem, stanowigcym zatgcznik nr 1 do umowy;

przedstawienia wraz z wnioskiem o ptatnosc drugiej transzy pomocy dokumentdéw potwierdzajacych osiggniecie celu oraz
wskaznikow jego realizacji okreslonych w §3 ust. 3, a takze sprawozdania z realizacji biznesplanu;

>

> osiggniecia co najmniej 30% zaktadanego w biznesplanie, stanowigcym zatacznik nr 1 do umowy, ilosciowego lub wartosciowego
poziomu sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w ktérym uptynie rok od dnia wyptaty drugiej transzy pomocy;

>

ztozenia w Zarzadzie Wojewodztwa informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, zgodnie ze wzorem dostepnym na stronie
internetowej Urzedu Marszatkowskiego, z zachowaniem terminu okreslonego w §6 ust. 5;

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowiagzania Beneficjenta

§6 Wniosek o ptatnosc -termin ztozenia

Beneficjent sktada w Zarzadzie Wojewoddztwa informacje monitorujaca z realizacji biznesplanu, w terminie do konca kwartatu,
nastepujacego po pierwszym roku, liczonym od dnia wyptaty przez Agencje drugiej transzy pomocy.

Do informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, o ktérej mowa w ust. 5, postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio.
§8 Warunki wyptaty pomocy
Agencja wyptaca srodki finansowe z tytutu drugiej transzy pomocy, jezeli Beneficjent:

ezrealizowat operacje zgodnie z biznesplanem, stanowigcym zatgcznik nr 1 do umowy i utworzyt miejsca pracy, o ktérych mowa w §5
pkt 6;

ezrealizowat lub realizuje zobowigzania okreslone w umowie;
eudokumentowat zrealizowanie operacji;
eztozyt wniosek o ptatnosc drugiej transzy pomocy nie pozniej niz w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy i nie pdzniej niz w dniu 31

grudnia 2022 r., z zastrzezeniem §6.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

ZOBOWIAZANIAWYNIKAJACE Z POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU POMOCY (INNE)
§5 Zobowigzania Beneficjenta

§6 Wniosek o ptatnosc —-termin ztozenia

Beneficjent sktada w Zarzadzie Wojewoddztwa informacje monitorujaca z realizacji biznesplanu, w terminie do konca kwartatu,
nastepujacego po pierwszym roku, liczonym od dnia wyptaty przez Agencje drugiej transzy pomocy.

Do informacji monitorujacej z realizacji biznesplanu, o ktérej mowa w ust. 5, postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio.
§8 Warunki wyptaty pomocy
Agencja wyptaca srodki finansowe z tytutu drugiej transzy pomocy, jezeli Beneficjent:

> zrealizowat operacje zgodnie z biznesplanem, stanowigcym zatgcznik nr 1 do umowy i utworzyt miejsca pracy, o ktorych mowa w
§5 pkt 6;

zrealizowat lub realizuje zobowigzania okreslone w umowie;

udokumentowat zrealizowanie operacji;

ztozyt wniosek o ptatnosc drugiej transzy pomocy nie pdzniej niz w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy i nie pozniej niz w dniu
31 grudnia 2022 r., z zastrzezeniem §6.

Materiat opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Material opracowany na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Z Nami Warto”. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Material wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach

inicjatywy LEADER, Poddzialanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020



