W-1 19.2 | |

Zalacznik nr
B.VII.B.4

Znak sprawy

Komentarz [IS1]: Prosz¢ zwrocic
B I Z N ES P L A N uwagg, zeby zataczy¢ poprawny i aktualny

Biznespla. UWAGA! Nie mozna zmieniac

uktadu Biznesplanu, uauwac tabel, itd. ..

W ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” z wylgczeniem projektow grantowych oraz operacji w
zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej objgtego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020

powinien odnosi¢ si¢ do zakresu
rzeczowego operacji

TYTUL ’OPERACJ |‘ Komentarz [IS2]: Tytut operacji

2. Nalezy wypelni¢ wszystkie pola w Biznesplanie. Jesli jakie$ pytanie/polecenie go nie dotyczy, nalezy wpisac ,,nie
dotyczy”.

3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera si¢ na wskaznikach. Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastapic¢
jedynie w przypadku pozytywnej oceny Biznesplanu w zakresie jego poprawno$ci formalnej, spdjnosci,
wiarygodnosci, celowosci i zasadnos$ci inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie
wielkosci 1 struktury przychodow i kosztow.

4. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskazniki rentowno$ci oraz NPV maja warto$¢ dodatnia.

Uwzglednianie w Biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami. Beneficjent
zobowiazuje si¢ do osiagnigcia W wyniku realizacji operacji, okreslonego w umowie ilosciowego i warto$ciowego
poziomu sprzedazy produktow.

6. Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny by¢ odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow i strat.
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Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

1. Nazwisko i imig/ Nazwa
2. Nridentyfikacyjny
1. Informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktora
zamierza realizowaé
2.1. Potencjal, wyksztalcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie
w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej)

1. Podmiot ubiegajacy si¢ o

przyznanie pomocy posiada | Ta czes¢ nie dotyczy operacji polegajacych na podejmowaniu dzialalnosci
oswiadczenie W realizacji | gospodarczej.

projektow o charakterze W pkt. 1 Wnioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektow o
podobnym| do operacji, ktéra | charakterze podobnym do operacji, ktorg zamierza realizowaé.
zamierza realizowac

2. Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada | W pkt. 2 Wnioskodawca pokazuje wyksztalcenie (poziom wyksztalcenia, nazwa
kwalifikacje odpowiednie do | uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.) lub odbyte kursy i szkolenia (ukoficzone
przedmiotu operacji, ktora | kursy i szkolenia mogace mie¢ wptyw na planowane przedsigwzigcie, o tematyce
zamierza realizowac ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branza, w ktdrej prowadzona
(dotyczy 0s6b fizycznych) bedzie dziatalno$¢), lub doswiadczenie zawodowe, lub inne posiadane

umiejetnosci majace znaczenie w stosunku do planowanej operacji.
3.  Podmiot ubiegajacy si¢ o

przyznanie pomocy
wykonuje dziatalnosé
odpowiednig do przedmiotu
operacji, ktora zamierza
realizowaé

W pkt. 3 Wnioskodawca opisuje dziatalno$¢, ktora wykonuje, bezposrednio
zwiazang z planowana do realizacji operacja.

Powyzsze warunki beda potwierdzane dokumentami stanowigcymi zatacznik do
WOoPP.

1]

przyznanie

pomocy

(dot.

operacji
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Komentarz [IS3]: Numer producenta
nadany przez ARiIMR. Jeli si¢ go nie
posiada nalezy wystapi¢ z wnioskiem do
oddziatu powiatowego ARIMR. Zaleca sig
aby kopie wniosku o nadanie nr producenta
zachowa¢ dla siebie!

Komentarz [IS4]: Uwaga:

Powyzsze warunki beda potwierdzane
dokumentami stanowiacymi zatacznik do
wniosku o przyznanie pomocy (czgs¢
B.VII. INFORMACJA O
ZALACZNIKACH, B. Zataczniki wspélne,
pkt 12).

ad. a) W tym punkcie nalezy pokazac¢
doswiadczenie w realizacji projektow o
charakterze podobnym do operacji, ktora
zamierza realizowac. Nalezy poda¢ np. nr
oraz dat¢ umowy / decyzji o
dofinansowaniu danego projektu, lub opisaé
zakres zrealizowanego projektu.

Komentarz [IS5]: ad. c) W tym punkcie
nalezy opisa¢ wyksztalcenie (poziom
wyksztalcenia, nazwa uczelni, kierunek,
zdobyty tytut itp.), odbyte kursy i szkolenia
(ukonczone kursy i szkolenia mogace mie¢
wplyw na planowane przedsigwzigcie, o
tematyce ekonomicznej, marketingowe;j itp.
jak i zwigzane z branza, w ktorej
prowadzona bedzie dziatalno$¢) lub
doswiadczenie zawodowe i inne posiadane
umiejetnosci majace znaczenie w stosunku
do planowanej operacji.

Komentarz [IS6]: ad. d) Nalezy opisa¢
dziatalnos¢, ktora wykonuje podmiot
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy,
bezposrednio zwigzang z planowang do
realizacji operacja.




2.2. Posiadane zasoby, ktére beda wykorzystane do prowadzonej dzialalno$¢ gospodarczej

(z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Nalezy wyszczeg6lni¢ majatek, ktory jest wlasnoscia podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu

Rodzaj majatku

Rodzaj (typ) lub
Lokalizacja

Powierzchnia / kubatura /rok
produkc;ji / stan techniczny

Tytut prawny

Szacowana wartos$¢
lub wartos$¢
ksiggowa

Komentarz [IS7]: zasoby, ktore beda
wykorzystane do prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej (wylacznie odniesieniu do
dziatalnosci, ktorej dotyczy operacja)

1. Grunty

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzadzenia

4. Srodki transportu

5. Wartoéci niematerialne i prawne

PROW 2014-2020_19.2_1/3/z

Strona 4 z 22



2.3. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnosci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowan do podjgcia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania.

Nalezy opisa¢ wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), jesli podmiot ubiegajacy sie
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci.

Jesli prowadzenie dziatalno$ci wiaze si¢ ze spelnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia,
nalezy podac sposob spelnienia wymagan.

Nalezy opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie $rodkow,
badanie rynku.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opisuje
aktualng sytuacje, w jakiej si¢ znajduje, stan przygotowan
do podjecia / rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej
wykonywania, juz podjete dzialania zwigzane z projektem
(np. przeprowadzone badania rynku, wstepne umowy z
odbiorcami lub dostawcami itp.).

W tym punkcie powinien si¢ znalez¢ opis mozliwosci
wykorzystania posiadanych zasobow / zaplecza. Jesli w pkt.
2.2 wykazano np. wyposazenie lub infrastrukture
pomieszczen (podmiot dysponuje juz odpowiednim
lokalem na potrzeby prowadzenia dziatalnosci), a
prowadzenie dziatalnosci wigze si¢ ze spetnieniem
konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej
prowadzenia - podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
powinien podac sposob spelnienia tych wymagan.
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I1l. Wskazanie celéw posrednich i koncowych, w tym zakladanego iloSciowego i wartoSciowego poziomu
sprzedazy produktow lub uslug

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy wskazac¢, jakie cele posrednie i koncowe podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy planuje osiagnac dzigki
realizacji operacji (jakie sa motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkres$li¢, iz za cel posredni lub koficowy realizacji operacji nie mozna uzna¢ np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca ktorego wiasciwy cel posredni
i koficowy operacji moze zosta¢ osiagniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawi¢
przestanki, z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnié, z jakich powodow planuje zrealizowaé niniejsza
operacje. Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy réznych scenariuszy.

Nalezy wskaza¢, jakie cele posrednie 1 koncowe podmiot
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy planuje osiggna¢ dzieki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zatozenia / rozwijania firmy /
potrzeby finansowe).

Nalezy podkresli¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji
operacji nie mozna uzna¢ np. zakupu maszyn. Zakres rzeczowy
operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za
pomocag, ktoérego wlasciwy cel posredni 1 koncowy operacji moze
zostac osiagniety.

W tym miejscu powinny$my znalez¢ odpowiedz na pytania:

] co tak naprawde motywuje mnie do tego, zeby stworzy¢ dane
przedsiewzigcie,

1 dlaczego akurat w wybranym obszarze widze¢ szanse na
osiagniecie sukcesu i perspektywy rozwojowe dla swojego
przedsigwzigcia.

3.2. ﬁakladany iloSciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktéw / ustug / towaréw

Przewidywana data dokonania ptatno$ci ostatecznej:

l ;

m m r r r r

Planowany ilo$ciowy i warto$ciowy poziom sprzedazy produktow
lub ustug do dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia
wyplaty platnosci koncowej

Ilos¢ / liczba Warto$¢ netto/brutto (w zt)

Produkty / ustugi / towary

RAZEM:
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Komentarz [IS8]: Tabela 3.2 bedzie
punktem odniesienia przy weryfikacji, czy
zostat osiggniety 30% (ilosciowy lub
warto$ciowy) poziom sprzedazy objety
zobowigzaniem umowy 0 przyznaniu
pomocy.

[ Komentarz [IS9]: B.111.10 wniosku ]

Komentarz [IS10]: dane w Tabeli 3.2
dotycza pelnego roku od przewidywanej
daty dokonania przez ARIMR ptlatnosci
koncowe;j.

Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia przy
weryfikacji, czy zostat osiagniety 30%
(ilosciowy lub warto$ciowy) poziom
sprzedazy objety zobowiazaniem umowy o
przyznaniu pomocy.




IV. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy
4.1. Opis planowanej operacji — ogolne informacje o planowanej dziatalno$ci gospodarczej

L. Przewidywana nazwa / nazwa dziatalno$ci gospodarczej

2. Planowanadata/ [. Bede platnikiem 4. Przedmiot i zakres B. Rodzaj planowanej dziatalno$ci
data rozpoczgcia podatku VAT / planowanej / dziatalnosci gospodarczej (nalezy podaé tylko
dziatalnosci jestem platnikiem gospodarczej (wg PKD) jeden, przewazajqcy typ dziatalnosci
gospodarczej VAT gospodarczej w ramach operacji)

TAK | | Podstawowa (podejmowana

e / rozwijana) Produkcyjna I:l
[ ] ]

Ustugowa

Dodatkowa (podejmowana /
rozwijana) Handlowa I:l

6. Opis dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalno$ci gospodarczej)

Komentarz [IS11]: Ma to znaczenie
przy definiowaniu kosztoéw

Nalezy poda¢ krotki opis firmy i jej dziatalno$ci — histori¢ firmy, czym si¢ zajmuje, na jakim rynku i na jaka skale
dziata, jak zyskuje przewage konkurencyjna dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej.

Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
i w jakim zakresie.

Opis dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej).
W tej czegsci dokumentu powinny znaleZ¢ si¢ nastgpujace informacje:

[ historia firmy - data i forma zatozenia firmy oraz najwazniejsze wydarzenia zwiazane z jej funkcjonowaniem,

[ najbardziej znaczace osiagniecia firmy (z uwzglednieniem wyrobow, ich rozwoju, sukcesow rynkowych),

L dane o poprzednich i aktualnych udzialowcach,

O informacje o kontrahentach,

(] obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy,

[ opis branzy i produktu lub uslugi (konkurencyjnos¢ oferty),

0 plany rozwoju.

Powyzsze informacje nalezy odnie$¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz jej terazniejszej kondycji rynkowej i
finansowe;j.

Istotne jest rowniez ujecie w tym punkcie wplywu projektu na prowadzong dzialalno$é, tj. czy w wyniku realizacji
projektu zmieni si¢ przedmiot dziatalnos$ci, czy przedsigbiorca zamierza wycofa¢ si¢ z prowadzonej do tej pory
dzialalnoSci, czy tez rozszerzy¢ ja, jakie sa przewidywane zmiany organizacyjne w przypadku przyznania
pomocy.

Dodatkowo, nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystal z pomocy publicznej. Jesli
tak, to kiedy i w jakim zakresie.
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7. Innowacyjnos¢ operacji
Nalezy opisac, na czym polega nowatorstwo / innowacyjno$¢ pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza.

Ak [ ] N [

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy
operacji lub planowane do wdrozenia rozwiazania, ktore stanowig o
innowacyjno$ci operacji i budujg przewage konkurencyjna.

Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materialy poswiadczaja, Zze zastosowane
rozwigzania sg innowacyjne (np. zrodla pisemne, literatura, raporty, analizy lub
odnosniki do stron www itp.).

8. Wplyw operacji na ochrong srodowiska
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwigzania, ktore beda w pozytywny
sposob wptywac na srodowisko.

Ak [ ] no [

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié¢ ten zakres rzeczowy
operacji lub planowane do wdrozenia rozwigzania, ktore maja wplyw na ochrong
srodowiska 1 w jakim zakresie.

Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materialy poswiadczaja, ze zastosowane
rozwigzania maja taki charakter (np. zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub
odnos$niki do stron www itp.).

9. Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia rozwigzania, ktére maja wplyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Ak [ ] no [

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy
operacji lub planowane do wdrozenia rozwiazania, ktére majg wptyw na
przeciwdziatanie zmianom klimatu i w jakim zakresie.

Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materialy poswiadczaja, ze zastosowane
rozwigzania majg taki charakter (np. zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub
odnosniki do stron www itp.).
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4.2. Analiza marketingowa

4.2.1. bferta — charakterystyka produktu / ustugi / towam]

L. Nalezy opisa¢ produkt / ustuge
/ towar, jakie beda oferowane
na rynku

R. Nalezy poda¢, w jaki sposob
oferta rozni si¢ od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar
na rynku

W tej czgsci podmiot ubiegajacy si¢ 0 przyznanie pomocy
opisuje, jakie produkty/towary/ustugi bedg oferowane na
rynku, czy sg to nowe produkty, czym ro6znig si¢ od
dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiora ofertg
podmiotu. Dobrze jest wykaza¢ si¢ unikalnos$cig lub
konkurencyjnoscig pomystu, ustugi czy produktu.

Nalezy rowniez opisac:
[] gdzie beda sprzedawane towary/produkty/ustugi;

(1 jakie sg oczekiwania i potrzeby klientow oraz w jakim
stopniu proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania;

[J czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegat
sezonowym zmianom i jak bedg minimalizowane skutki
tej sezonowosci;

[J skad wynika przeswiadczenie o przysztym popycie na
nowe lub ulepszone lub tansze produkty/ustugi/towaru na
rynku docelowym.

Komentarz [I1S12]:

* Przy identyfikowaniu rodzaju
produktu/ustugi/towaru, ktore podmiot
zamierza $wiadczy¢/sprzedawa¢ w ramach
planowanej dziatalnoci — opis powinien
by¢ precyzyjny, tak zeby przedstawiat
rzeczywista oferte firmy. Podmiot okresla
i charakteryzuje dzialalnos$é glowna oraz
dzialalno$¢ poboczna, jesli bedzie
prowadzona.

* W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy
zwrdcié rowniez uwagg na te elementy,
ktore beda wyréznialy oferte na tle
konkurencji. Warto wskaza¢, w czym ta
whasnie oferta moze by¢ lepsza od juz
dostepnej na rynku. Nalezy zwroci¢
zwlaszcza uwagg na ceny oraz jako$¢ oraz
inne cechy. Warto takze oceni¢ jak moze
by¢ odebrany przez rynek ten
produkt/ustuga.

« Jesli np. wprowadzone produkty lub
ustugi oparte sa na innowacyjnych
rozwiazaniach, nalezy wyjasni¢, na czym
one polegaja i co dzigki zastosowanym
rozwigzaniom moga zyskac ich odbiorcy.

* Produkty/ustugi/towary beda kierowane
do konkretnej grupy odbiorcow. Nalezy
ocenié, czy dobrze zidentyfikowano
potrzeby przysztych klientow, biorge
oczywiscie pod uwagge rowniez ich
mozliwosci finansowe.

* Dokonana w tym zakresie analiza b¢dzie
podstawa do okreslenia wysokosci
przychodow ze sprzedazy.

B. Nalezy wskaza¢, czy produkty /
ustugi / towary sg przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskaza¢ geograficzny
rynek docelowy.

4. Nalezy opisa¢ oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

B. Nalezy wskazaé, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegal sezonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci

6. Nalezy opisa¢, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
ustugi / towaru oferowanego
przez podmiot ubiegajacy si¢
0  przyznanie pomocy i
wskaza¢, dlaczego  klienci
zainteresowani  beda  tym
wlasnie produktem / ustuga /
towarem
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4.2.2. Klienci

1. Grupy klientow

2. Cechy, ktore wyrdzniaja
dang grupe

3. Wyrazane potrzeby grupy klientow

4. Liczebno$¢ grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

Liczba klientow
przynaleznych do danej
grupy, ktéra zamierza si¢
zdoby¢

1

Komentarz [IS13]: Kryterium podzialu
przy grupowaniu klientow w moze by¢ np.:
[J produkt lub ustuga, ktérg nabywaja,

[J obszar, na ktérym dziataja,

LI sektor, w ktorym prowadza dziatalno$é,
[ charakter prowadzonej dziatalnosci,

[ wiek, ple¢,

LI zamoznos¢.
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42.3. Rynek

1. Nalezy opisa¢ gtéwnych
dostawcow

Nalezy opisa¢, jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materialy/potprodukty
niezbedne dla realizacji planowanych ustug lub procesu produkcji.

Nalezy np. zweryfikowac, czy w najblizszym otoczeniu istnieja hurtownie, punkty odbioru
towarow, sklady celne itp. Nalezy zwr6ci¢ m.in. uwage na identyfikacje glownych dostawcow, ich
charakterystyke pod katem zalet i wad oferowanych przez nich produktéw/ustug/towarow, a takze
identyfikacje¢ alternatywnych zrodet zaopatrzenia.

Charakteryzujac rynek zaopatrzenia nalezy zwrdci¢ uwage na te jego cechy, ktore w sposob
bezposredni moga wptynaé na pozycje rynkowa firmy. O sile oddziatywania dostawcow decydujg
m.in.:

[ stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktorym dziata firma (sytuacja,
w ktorej firma jest catkowicie uzalezniona od jednego dostawcy, bez mozliwos$ci zastgpienia go ofertg
konkurencyjna, stwarza dla niej szereg zagrozen),

] pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wplyw na pozycje rynkowa firmy
moze wywiera¢ udzial jednego zrodla zaopatrzenia w tworzeniu kosztéow przedsiebiorstwa),

[J oferta alternatywnych zrodel zaopatrzenia.

[ Komentarz [IS14]: >Nalezy opisaé jak )

bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w
towary/materiaty niezbedne dla realizacji
planowanych ustug lub procesu produkeji.
»Nalezy np. zweryfikowaé, czy w
najblizszym otoczeniu istnieja hurtownie,
punkty odbioru towarow, sktady celne itp.
> Jest to istotne z punktu widzenia
pbzniejszych kosztow prowadzenia
dziatalnosci, np. kosztow transportu.

2. Nalezy wskazac, czy istnieja
bariery wejscia na rynek (np.
Czy wymaga to duzych
naktadow, posiadania
technologii, know-how,
patentow, koncesji)
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. Nalezy wskazac, czy rynek jest

rosnacy (rozwojowy), stabilny,

czy malejacy oraz krotko opisaé
lokalne uwarunkowania

. Nalezy wskaza¢, czy istnieje
mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych rynkéw zbytu, a jesli
tak, to w jaki sposob

. Nalezy opisa¢ dziatania, jakie
zostang podjete, aby
zagwarantowaé utrzymanie
planowanej dziatalnosci
gospodarczej na rynku przez
okres 2 albo 3 lat po dokonaniu
ptatnosci koncowe;j
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4.2.4. Dystrybucja i promocja

1. Nalezy opisaé, W jaki sposdb
odbywac si¢ bedzie sprzedaz | W tabeli powinien znalez¢ si¢ m.in. opis:
[ w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,

[J w jaki sposob klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,
[J jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z zrealizowang inwestycja,

[ jakie kanaty dystrybucji beda stosowane.

2. Nalezy wskazaé, w jaki sposob
klienci bgda informowani o
produktach / ustugach /
towarach.

Nalezy réwniez opisaé
planowane krotko i
dhugoterminowe dziatania
promocyjne.

8. Nalezy uzasadni¢ skuteczno$¢
wybranych metod promocji
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4.2.5. Konkurencja na rynku

Nalezy dokona¢ oceny produktow / ustug / towaréw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w
poréwnaniu do wiasnego produktu/ ustugi / towaru. W pkt. 7 nalezy poda¢ $rednig arytmetyczna.

1. Nazwa 2. Potencjat 3. Pozycjai |4. Cena |5. Jakos¢ 6. Reklama/ |7. Sredni wynik

firmy udziat w produktu / promocja / punktowy
rynku ushugi / dystrybucja
towaru
Oferta
podmiotu
ubiegajacego
si¢ 0
przyznanie
pomocy

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent ...

8. Nalezy wskazaé, na jakim
rynku dziataja ww. konkurencji

9. Nalezy opisac silne lub stabe
strony oferty konkurencyjnej,
potencjalne dziatania swoich
konkurentéw oraz swoja
reakcje na te dziatania

10. Nalezy podac powad, dla
ktorego uznawani sg za silng
lub staba konkurencjg

11. Nalezy wskaza¢, w jaki sposob
konkurenci promuja swoje
produkty / ustugi / towary

12. |Strategia konkurowania|- jak firma bedzie konkurowa¢ (np. cena, jakoscia lub inaczej), dlaczego strategia bedzie
skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beda
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.

Opisujac strategi¢ konkurowania nalezy uwzglednic, ze:

[* zakres dzialan zwigzanych z promocja oraz reklama powinien by¢ dopasowany do mozliwosci finansowych oraz
oceny biezacej sytuacji na rynku;

[* zwlaszcza w pierwszym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tego rodzaju dziatania moga odegrac
kluczowa role w powodzeniu calego przedsigwzigcia;

L wybor strategii, ktore beda realizowane w przysztosci jest wynikiem wielu czynnikow: decyzja o wyborze strategii
ofensywnej czy defensywnej, musi, m.in. uwzglednia¢ specyfike rynku oraz rodzaj oferowanego
produktu/towaru/ustugi;

I w praktyce firma moze wykorzystywac jednoczesnie rozne formy strategii, stosujac ich najbardziej odpowiednig
kombinacjeg.

Komentarz [IS15]: > Wybor strategii
marketingowych, ktore beda realizowane w
przysztoscei jest wynikiem wielu
czynnikow: decyzja o wyborze strategii
ofensywnej czy defensywnej, musi m.in.
uwzglednia¢ rynku oraz rodzaj
oferowanego produktu/towaru/ustugi.
»Dobor strategii bedzie wynikiem wielu
zmiennych. W praktyce firma moze
wykorzystywa¢ jednocze$nie rézne formy
strategii stosujac ich najbardziej
odpowiednia kombinacje.
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V. Analiza silnych i stabych stron dzialalnosci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT)

5.1. Analiza SWOT

prawidtowe funkcjonowanie firmy.

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszaréw o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz
istniejacej konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore moga wptyna¢ na

Mocne i stabe strony zaleza gtéwnie od czynnikéw, na ktore mamy realny wptyw.
Szanse i zagrozenia w duzej mierze zaleza od procesow zachodzacych na zewnatrz firmy.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Mocne strony przedsiebiorstwa to czynniki
wewnetrzne, ktore wpltywaja na poprawe jego sytuacji i
zdobycie przewagi konkurencyjnej. Przyktady:

L dobra sytuacja finansowa,

[ duzy potencjat produkeyjny,

[ dobrze wyszkolona kadra pracownicza,
[ dobra lokalizacja firmy,

[ mata konkurencja na rynku,

| posiadane zasoby wtasne (finansowe, kadrowe),
e zapewnienie konkurencyjnej oferty,
[ innowacyjnos¢ oferowanych produktéw/ustug,

| zapewnienie odpowiednich naktadow finansowych
na promocjg, reklame firmy.

Stabe strony przedsiebiorstwa to czynniki, ktore
uniemozliwiaja firmie swobodny rozwdj i pomniejszaja
dystans miedzy nia a konkurencja. Przyktady:

L staba technologia,

[ niewykwalifikowana kadra,

[ zla kondycja finansowa,

[ staba lokalizacja firmy,

" duza konkurencja na rynku,

L brak doswiadczenia biznesowego,

[ brak wiasnych $rodkow finansowych,

[ wysokie koszty zakupu urzadzen / maszyn,

I" niska jakos¢ oferowanych produktéw / ustug,
[ wysokie koszty biezace prowadzenia firmy,

[ niskie naktady na promocje, reklamg firmy,

I~ brak srodkow finansowych na nowe inwestycje w firmie.

SZANSE

ZAGROZENIA

[ pojawienie si¢ nowych grup klientow/odbiorcow,
L wejscie na nowe rynki,

[ mozliwo$¢ poszerzenia asortymentu / produktow /
ustug,

[ mozliwos¢ dywersyfikacji wyboroéw / usthug,
[ mozliwo$¢ podjecia produktéw komplementarnych,

L integracja pozioma potaczenie lub wspolpraca
dwoch wspotpracujacych firm o tym samym profilu
dziatalnosci,

[ mozliwo$¢ przejscia do lepszej grupy strategiczne;j,
[ ograniczona rywalizacja w sektorze,
I~ szybszy wzrost runku,

[ mozliwo$¢ zastosowania nowszych technologii.

[ zmiana potrzeb lub gustow nabywcow,

[ realna mozliwos¢ pojawienia si¢ nowych konkurentow
oferujacych podobne produkty/ustugi,

[ wzrost sprzedazy substytutow,

[ wolniejszy wzrost rynku,

[" niekorzystne rozwigzania systemowe,

" podatnos¢ firmy na recesj¢ i wahania koniunktury,
L wzrost sity przetargowej nabywcow i dostawcow,
[ niekorzystne zmiany demograficzne,

L wzrost podatkoéw oplat za media itp.,

L sezonowos¢ dziatalnosci.

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

rosngce wymagania rynku”

. W wyniku przeprowadzenia analizy SWOT mozna stwierdzié¢, ze zdefiniowane mocne strony
pomogqg wykorzysta¢ pojawiajgce si¢ szanse. Mocne strony pozwolg rowniez zniwelowac
niektore zagrozenia, tj. zmiana potrzeb lub gustéw klientow, rosngca konkurencja na rynku czy
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5.2. Analiza ryzyk zwiazanych z dzialalnoS$cia i rozwiazan alternatywnych

Nalezy zidentyfikowac¢ czynniki ryzyka mogace ograniczaé
dziatalno$¢ firmy.

Nalezy opisa¢ rozwiazania bedace
odpowiedzia na zidentyfikowane i
zdiagnozowane ograniczenia zwigzane z
wykonalnoscig operacji.

Organizacyjne

Trudnosci w znalezieniu 0sob do
pracy, rotacja w zatrudnieniu

Oferowanie dobrych warunkow pracy w
stabilnej finansowo i rozwijajqcej sie firmie,
poszukiwanie pracownikow przez Urzqd
Pracy

Trudnosci z rozmieszczeniem

Pomoc projektanta wnetrz w funkcjonalnym

Techniczne urzqdzen tak, aby praca rozmieszczeniu sprzetu i urzqdzen
przebiegata bez zaktocen
Natozenie si¢ realizacji operacji ze | Rozplanowanie realizowanych zadan tak aby
e wzmozonym okre:vem zamowien ich realizacj-a prz.ebiegala. sprawni.e bgz
[okresy przed swigteczne, okres wplywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
wakacyjny]
Utrata ptynnosci finansowej Staly monitoring terminow platnosci,
Finansowe zwiqzanej z nieterminowym weryfikacja klienta poprzez wywiad w
regulowaniem zobowiqzan przez zakresie terminowosci regulowania
Klientéw masowych zobowigzan
Prawne
Inne

Nalezy opisaé¢ mozliwo$¢ rozszerzenia dzialalnosci lub zmiany jej profilu.

PROW 2014-2020_19.2_1/3/z

Strona 16 z 22




VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osiagniecia celéw posrednich i koncowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawic¢ kolejnos¢ zdarzefi, ktore nastepujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalno$ci w celu doprowadzenia do osiagniecia
zaktadanych rezultatow.

Nalezy przedstawi¢ kolejnos¢ zdarzen, ktére nastepujac po sobie powinny
doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu rzeczowego oraz do osiggnigcia
zaktadanych rezultatoéw operacji.

1. Przeprowadzenie postgpowania i wybor wykonawcy w oparciu o zasady konkurencyjnosci
wydatkow w ramach PROW 2014-2020,

2. Wybor oferenta — wybor najkorzystniejszej ofert w oparciu o ustalone w zapytaniu
ofertowym Kkryteria oceny.

3. Zawarcie umowy z dostawcq/ dostawcami wybranym zgodnie z zasadami

konkurencyjnosci.

Ustalenie terminow dokonania dostawy.

Dostawa i montaz.

Utworzenie nowego etatu [rekrutacja, zatrudnienie na podstawie umowy o prace].

Zakonczenie realizacji zadania, rozliczenia finansowe.

Zlozenie wniosku o ptatnosé

NG

6.2. Zrédta finansowania operacji

Nalezy przedstawi¢ zrédta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz
wymaganego okresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Zrédlo pozyskania srodkow Wartos¢ pozyskanych srodkéw (PLN)

Rok n-2 Rok n-1 Rok n Rokn+l | Rokn+2 Rok n+3?

Kwota pomocy

Srodki whasne
Pozyczka / kredyt (jesli
wystepuje)

Finansowanie ze strony 0sob
trzecich (jesli wystepuje)

Inne $rodki (jakie?)

Warto$¢ pozyskanych srodkow
ogoltem

! Rok n- rok dokonania przez ARiMR platnosci koficowej w ramach operacji
2 Rok n+3 dotyczy rozwijania dziatalno$ci gospodarczej
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VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji

7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji operacji.

Wyszczegodlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub jako$ciowe Tlo$¢ / liczba Cena Warto$¢
(rodzaj wydatku) towardw lub ustug jednostkowa w PLN
w PLN

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

1.

2.

3.

4.

pozostale wydatki

1.

2.

3.

4,

wydatki stanowiace podstawe do wyliczenia kwoty pomocy

wydatki ogétem: w tym:

pozostale wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Nalezy opisa¢ przyjete zalozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztéw. Nalezy wskaza¢ kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzgtu.
Uzasadni¢ konieczno$¢ dokonania zakupu towar6ow i ustug o podanych parametrach technicznych i jako$ciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.
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VIIl.  Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli  TAK, wpisaé
liczbe.

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy | TAK/NIE Jesli TAK, wpisaé
liczbg.

Nalezy wymieni¢ i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy poda¢ planowane zatrudnienie
w etatach lub czg$ciach etatow (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa Jesli dziatalnosc
podstawowych obowigzkow dziatalno$¢ gospodarcza gospodarcza jest sezonowa
(samozatrudnienie) / umowa o prace / — nalezy wskaza¢ okres
spotdzielcza umowa o pracg zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na petne etaty dziatalnosci w roku

srednioroczne)

SUMA
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IX. Projekcja finansowa dla operacji

9.1. Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Komentarz [IS16]: ZGODNIE Z
TABELA 3.2

Rok n+1 Rok n + 2 Rok n+3
Produkt ) G Srednia cena Cena Wielkosé Cena Wielkosé
/ ustuga / Jednostka miary e dnostkowa jednostkowa Wielkosé jednostkowa sprzedazy jednostkowa sprzedazy
towar ] sorzedas sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
P Y konkurencji

Lacznie suma wierszy:
(cena jednostk. sprzedazy) x (wielk. sprzedazy) L=A ...=B ...=C
Suma A+B+C

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawi¢ zalozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wilasnych produktow / ustug / towarow) i wielkoSci
sprzedazy. Jesli w okresie trwato$ci operacji moga wystapi¢ jakiekolwiek zmiany cen, nalezy poda¢ warto$¢ usredniona, w ponizszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku
zmieniata si¢ bedzie dana wartos¢. Nalezy poda¢ uzasadnienie odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.
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9.2. Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel: Prognoza poziomu cen i wielkoSci sprzedazy i Prognozy kosztéw nalezy
przedstawi¢ rachunek zyskow i strat

Suma:
Wyszczegolnienie (Rok N + Rok N-1 Rok n+1 Rok n+2 Rok n+3
+ Rok N-2)

A. PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy
produktow / ustug / towarow

2. _Inne przychody (jakie?)

RAZEM PRZYCHODY

B. KOSZTY

1. zuzycie materiatéw i energii

2. ustugi obce (w tym m.in. czynsze,
naprawy, konserwacje maszyn i
budynkow)

podatki i optaty

wynagrodzenia i pochodne

koszty finansowe

zakup towaréw

ubezpieczenia majatkowe

® N0 w

pozostate koszty

RAZEM KOSZTY

C. Dochdd (strata) brutto A - B

D. Podatek dochodowy

E. Zysknetto: C-D

Uzasadnienie (zalozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:
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9.3. Zaktualizowana wartos$¢ netto

Specyfikacja

Suma:

(Rok N + Rok N-1

+ Rok N-2)

Rok N+1

Rok N+2

Rok N+3

1. Inwestycje dotyczace projektu

2. Przychody ze sprzedazy

3. Koszty dziatalnosci objetej
projektem

4. Dochdéd brutto

5. Podatek dochodowy, wg
stopy:

6. Dochdd netto

7. Warto$¢ koncowa

Komentarz [1S17]: Nalezy wskazaé
18%, 19 .. czy ryczatt UWAGA ryczatt
liczony od przychodu, nalezy op8isa¢ w
uzasadnieniu w tab. 9.2

8. Amortyzacja

9. Saldo biezace

10. Stopa dyskonta / czynnik
dyskontujacy

NPV

9.4. Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rok N

Rok N+1

Rok N+2

Rok N+3

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (dla

operacji)

miejscowosc i data (dzien-miesigc-rok)

Podpis podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy / 0séb
reprezentujgcych podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy /

petnomocnika
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